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Presentacion

La Universidad de las llles Balears ha sufrido transformaciones profundas a lo largo de su
historia. Sin embargo, en todo momento se ha mantenido fiel al compromiso con el
conocimiento vy, al hacerlo, ha buscado dar respuesta a los retos de cada momento. Asi, la
Universidad nace para afrontar la necesidad de preservar y transmitir el conocimiento;
evoluciona para convertirse en una institucidén productora de conocimiento; con el tiempo,
asume el reto de transferir el conocimiento generado y propiciar, asi, la innovacion de alto
valor anadido; y, a dia de hoy, se convierte en un agente de transformacion social,
econdémica y territorial, preservando en todo momento lo que es y ha sido su esencia: dar

respuesta, a través del conocimiento, a los desafios de cada momento histoérico.

La Universidad de las llles Balears, durante sus 45 anos de historia, ha tenido que
enfrentarse a retos cambiantes, al igual que el resto de universidades: en el mundo, en

general, y en las comunidades del Estado espaiiol, en particular.

La referencia al ambito territorial no es retérica. Vivimos, ciertamente, en un mundo
globalizado que estd construido, sin embargo, de realidades locales que confieren una
globalidad diversa, no homogénea y rica en matices. Un vistazo a la estrategia regional de
investigacion e innovacidn inteligente (RIS3) de alcance europeo ilustra el concepto de
«glocalidad». Es interesante fijarse en el hecho de que, en el marco de la RIS3, las
universidades —asociadas con las empresas— son consideradas los verdaderos motores de
desarrollo regional por cémo contribuyen a desarrollar el talento humano (factor clave del
éxito de cualquier iniciativa) y por la manera Unica que tienen de vehicular y vincular los tres

lados del tridangulo del conocimiento.’

Si nos fijamos en el momento histdrico actual, debemos ser conscientes de que las
universidades hemos tenido que adaptarnos a diversos cambios legislativos, asi como a los

socioculturales de nuestros respectivos entornos. Hemos continuado y continuamos

Lidia Borrell-Damian and Thomas Jorgensen, European University Association: «European universities driving smart specialisation for

regional change». https://eua.eu/resources/expert-voices/117:european-universities-driving-smart-specialisation-for-regional-change.html.
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haciendo frente a los desafios de nuestro tiempo y de nuestro futuro mas inmediato: el
cambio climatico; la crisis de la biodiversidad; la falta de agua; el crecimientoy la
transformacién demografica, social y cultural; la pobreza; la crisis energética; la generacion,
almacenamiento y distribucidén de energias renovables, y un largo etcétera de cuestiones, sin
olvidar la necesidad de seguir generando nuevos conocimientos en cualquier dmbito. Y todo
ello, como siempre, desde el compromiso firme con el conocimiento: el que generamos,

preservamos y transmitimos.

El papel de la UIB en la sociedad actual y futura parte del bien insustituible que supone la
universidad publica y del valor intrinseco que tienen la capacidad de razonamiento critico,
creativo e innovador; la existencia de centros de investigacidon independientes, y la
diseminacion del conocimiento y cultura, entendidos a la vez como la totalidad del
conocimiento que se produce y se estudia, y como el cultivo y desarrollo del caracter
personal. La UIB tiene, pues, un papel fundamental e irremplazable como promotora de
unos ciudadanos que no solo deben estar bien formados en dmbitos diversos, sino también
bien informados: atentos a su realidad, activos y participativos, capaces de analizar y
cuestionar. La UIB, fundamentada en una comunidad académica comprometida, creible y
preparada, es también la principal institucidn impulsora y garante de los principios de
autonomia intelectual, independencia y libertad académica, del valor de y el respeto por la
academia, la razén y la verdad, y del vinculo entre la generacion y la transmisiéon del

conocimiento y la cultura.

El Plan estratégico 2023-2027 nace de la necesidad de establecer una hoja de ruta para los
anos venideros, y define los objetivos que se marca la UIB a lo largo de este periodo para
continuar aportando valor a la sociedad en general y a la sociedad de las Islas Baleares en
particular, mediante aquellas actividades que le son propias: la docencia, la investigacion, la

transferencia y la cultura.

El Plan empezd con la definicién y aprobacién de la misién, la vision y los valores de la UIB:
se logré un consenso unanime sobre la razéon de ser de la UIB, el futuro al que aspira y los
principios que la rigen. Sobre la base de esta formulacion compartida de misidn, visidn y

valores, hemos llevado a cabo un proceso participativo de desarrollo de objetivos y de

www.uib.cat


http://www.uib.cat/

Universitat 7

de les Illes Balears

propuesta de actuaciones e indicadores de cambio en cuatro ejes estratégicos: docencia,
investigacion, transferencia, y cultura y gestién; y cuatro ejes transversales: compromiso
social, proyeccion institucional, innovacion y digitalizacién, y buen gobierno y recursos

humanos.

La elaboracién, aprobacion y publicacion de este plan estratégico se convierte en un
elemento crucial en el giro hacia una politica y gestién basadas en la planificacion. Mas alla
del contenido especifico —que toma la forma de objetivos, actuaciones e indicadores—,
este plan supone un cambio en la gestidn, pues se basa en ciclos de planificacidon estratégica:
analisis de la situacion actual, puesta en marcha de actuaciones, andlisis de los resultados y
replanteamiento de objetivos y actuaciones. La planificacién estratégica es, en esencia, la
provision de evidencia y analisis, que nos permite tomar decisiones informadas que nos

lleven hacia un futuro deseado.

El resultado de este proceso de elaboracion es un plan que contribuye a una universidad
mas abierta, mas transparente, mas cercana. Es un plan ambicioso, en tanto que abarca las
actividades principales que son propias de la Universidad y cuatro ambitos transversales
prioritarios. Es, a la vez, un plan realista, asumible y realizable, al incluir un nimero limitado
de objetivos que implican actuaciones concretas, cuyos resultados pueden medirse

mediante indicadores cuantificables.

Quiero agradecer la labor de todas las personas que han participado de una u otra forma en
la elaboracidén del Plan estratégico 2023-2027: los miembros de la comision de elaboracién y
seguimiento del Plan, los integrantes de los grupos de trabajo, las personas que contestaron
la encuesta sobre el Plan estratégico, las personas que enviaron sugerencias al buzén, y las
unidades que se han ocupado de varios aspectos: el Servicio Linglistico, el Servicio de
Identidad y Cultura Institucional, y la Oficina de Planificacién Estratégica. Y quiero dar las
gracias de forma muy particular al vicerrector de Planificacién Estratégica,
Internacionalizacién y Cooperacién, por su vision, liderazgo y enorme capacidad de trabajo,

de la que este plan es solo una muestra.
Jaume Carot

Rector de la Universidad de las llles Balears
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Introduccion

Un plan estratégico es un conjunto ordenado y coherente de acciones encaminadas a
alcanzar objetivos prioritarios que permiten a una organizacién cumplir su misién y, guiada
por sus valores, acercarse a la vision de si misma a la que aspira. Un plan estratégico, por
tanto, debe definir cuatro elementos: un analisis de la situacién actual de |la organizacién en
los aspectos fundamentales, el contexto y los retos a los que se enfrenta; un conjunto de
objetivos prioritarios para cumplir su misién, acercarse a su vision y respetar sus valores; un
plan ordenado y coherente de acciones que conduzcan a alcanzar estos objetivos, cuyo éxito
pueda ser medido mediante indicadores informativos, validos y fiables, y un sistema de

seguimiento que permita evaluar y adaptar, si es necesario, el plan.

Un plan estratégico tiene tres finalidades principales. En primer lugar, permite sistematizar
la reflexidn sobre cuestiones clave como: éCudl es la situacion actual de la organizacién?
éHacia dénde quiere ir? {Qué objetivos puede alcanzar? ¢ Qué necesita para cumplirlos? En
segundo lugar, permite tomar decisiones informadas sobre la base de datos, el analisis de la
situacion actual y las futuras posibilidades. En tercer lugar, permite evaluar el grado en el

que se alcanzan los objetivos y plantear otros nuevos en funcién de los resultados.

Este documento es el resultado de la elaboracion del Plan estratégico de la Universidad de
las llles Balears (UIB) para el periodo 2023-2027. Abarca, por tanto, cinco afios naturales y

cuatro afios académicos, desde el 2023-24 al 2026-27.

El proceso de elaboraciéon comenzé el 15 de junio de 2022 con la aprobacién del Acuerdo
normativo 14529/2022, por el que se regula la elaboracién del Plan estratégico, y terminé el
26 de julio de 2023 con la aprobacidn de este documento. La responsable de elaborarlo ha

sido la comisiéon de elaboracion y seguimiento del Plan, con la que han colaborado cuatro

equipos de trabajo, formados por representantes de todos los colectivos de la comunidad

universitaria. El trabajo de la comisién de elaboracidn y seguimiento del Plan y de los

equipos de trabajo se ha basado en la normativa propia de la UIB que regula la elaboracién

del Plan, en analisis comparativos de la forma, contenido y orientacién, de la misidn, visién y

valores, y de los procesos de participacion en la elaboracién de planes estratégicos de otras

universidades espaiolas, planes estratégicos de la Comunidad Auténoma de las llles Balears

www.uib.cat
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(incluyendo los planes y programas de la CAIB y el Plan de Recuperacion, Transformacién y

Resiliencia de las llles Balears), planes estratégicos de ambito nacional (incluyendo el Plan

Esparfia Digital 2025, el Plan de Recuperacion, Transformacion vy Resiliencia de Esparia, el Plan

estratégico ANECA 2022-2025, el Plan estratégico del Ministerio de Sanidad sobre salud y

medio ambiente 2022-2026 y las Directrices estratégicas de la CRUE sobre cooperacién

universitaria), planes estratégicos internacionales (Plan estratégico Horizonte Europa 2025-

2027, Objetivos de Desarrollo Sostenible de las Naciones Unidas y Transformacion digital de

Europa hasta 2030), los informes mas recientes de la Fundacion Conocimiento y Desarrollo

sobre las universidades espaiolas desde una perspectiva autondmica, las fichas de la UIB en

los rankings de Shanghai, U-Multirank y el Times Higher Education World University Ranking,

y teniendo en cuenta otros planes estratégicos de la UIB, como el Plan estratégico de la UIB

2002-2006, el Plan estratégico de Gerencia 2005-2007, el Plan estratégico de Bibliotecas

2004-2008 y el Plan estratégico de la Facultad de Enfermeria y Fisioterapia 2021-2024, y los

resultados de la encuesta de participacion de la comunidad universitaria en el Plan

estratégico, asi como las aportaciones realizadas en el buzdn de sugerencias. Por otra parte,

el Plan estratégico incluye o encaja con algunas iniciativas que ya estan en marchay a las
que da entidad y continuidad, como el lll Plan de igualdad entre mujeres y hombres, el Plan

de sostenibilidad y el Plan antifraude.

El Plan estratégico de la UIB parte de la definicidn de la misidn (el propdsito y la razén de
ser), la visién (la imagen futura de éxito) y los valores (los principios rectores) que el Consejo
de Gobierno aprobé el 20 de diciembre de 2022. Estos textos son la primera inspiracion del
Plan, a partir de los cuales se plantean los objetivos estratégicos que acercan la institucion a
su visidn. Un plan estratégico tiene sentido si sirve a la comunidad universitaria, y solo sirve
si es realista, realizable, concreto y practico. Este plan, por tanto, no es una simple
declaracion de buenas intenciones o una lista de objetivos deseables, sino que propone
cuarenta y cinco objetivos especificos que la UIB debe alcanzar a finales del afio 2027 y que
estdn estructurados en ocho ejes. Para cada objetivo se identifican tres elementos. El
primero, un vicerrectorado responsable de lograrlo; el segundo, acciones razonadas,
coordinadas por una unidad, oficina o servicio y con unos hitos concretos que deberian

cumplirse de afio en aio; y, el tercero, uno o varios indicadores de éxito con una férmula de
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calculo y los valores esperados, que serviran para medir el grado de cumplimiento de los

objetivos.

El Plan debe entenderse como un instrumento flexible y adaptable. Los objetivos especificos,
las acciones medibles y los indicadores permitiran realizar un seguimiento directo de los
efectos de su implantacion y de la realizacidn de las acciones previstas. Este seguimiento
sera fundamental para verificar la consecucién de los objetivos deseados y para,
inevitablemente, revisar o replantear acciones y, en su caso, objetivos a partir de resultados
insuficientes o cambios imprevistos en el contexto de |la Universidad. El Plan, por tanto, serd
una herramienta primordial de la gestidn estratégica basada en la medicion de lo que

hacemos y del impacto que tiene.

El Plan estratégico no termina con este documento, sino que mas bien empieza con él. Su
aprobacién abre una nueva etapa de ejecucion de las acciones estratégicas, de medicion de
los indicadores, de llevar a cabo el seguimiento y la revisidon anuales tacticos. Esta gestidn
real de las acciones con mejoras continuas, pero basadas en datos fiables sobre unas lineas
de base, es la pieza clave de la estrategia universitaria y, con el tiempo, se convertird en la

gestion de la cartera institucional de proyectos estratégicos.

www.uib.cat
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Misidn, visidon y valores de la UIB

Misidn

La misién de la Universidad de las llles Balears, como institucién publica, es el desarrollo
integral humano y el progreso econdmico y social sostenible mediante el estudio, la

docencia, la investigacion, la innovacidn, la transferencia y la difusion del conocimiento

cientifico y la cultura, desde el arraigo en las Islas Baleares y la apertura universal al mundo.

Vision

e Una universidad de excelencia en la generacion y transferencia de conocimiento
cientifico y cultura, y en la formacion a lo largo de la vida, para convertirse en un centro

de referencia para el desarrollo humano sobre la base de la curiosidad y el pensamiento

libre, innovador vy critico.

e Una universidad que, como agente de transformacién social, promueva el progreso
basado en el conocimiento cientifico y la innovacion, social, medioambiental y

econdmicamente sostenible.

e Una universidad generadora y captadora del talento, que fomente el espiritu
emprendedor y sea referente de buen gobierno, transparencia, eficiencia en la gestion
de los recursos, responsabilidad social, igualdad, diversidad, flexibilidad, inclusividad y

participacion.

e Una universidad responsable y comprometida con las personas que la integran, la
sociedad de las Islas Baleares y del resto del mundo, con proyeccién y reconocimiento

internacional, pero arraigada en el territorio y la cultura propios.

e Una universidad cercana y atenta a las necesidades y demandas sociales, que responda
de forma innovadora y agil, y contribuya a la empleabilidad y al desarrollo econémicoy

social.

www.uib.cat
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Valores

Valores fundamentales

e Derechos humanos: respeto, tolerancia, igualdad, dignidad, accesibilidad, justicia, salud,

paz, inclusiéon y libertad de expresion.

e Compromiso académico: conocimiento cientifico, libertad académica, pensamiento

critico, innovacion, independencia e internacionalizacién.

e Buen gobierno: integridad, transparencia, mérito y capacidad, vocacidn de servicio

publico, adaptabilidad, flexibilidad, democracia y participacién.

Valores propios

Excelencia: conseguir la maxima calidad en los ambitos de docencia, investigacion,
transferencia, cultura y gestién. Se manifiesta en forma de rigor, exigencia y mejora

continua.

e Compromiso social: fomentar el desarrollo personal y profesional de la comunidad
universitaria como oportunidad de progreso social y econémico. Se manifiesta
promoviendo la ciudadania activa, critica y participativa, los estilos de vida saludables, la

cooperacion y la solidaridad, y los vinculos con la sociedad.

e Pluralidad como bien: entender la diversidad como un valor enriquecedor en cualquier
ambito universitario. Se manifiesta en forma de inclusidn, oportunidad, aceptaciony

convivencia.

e Sostenibilidad: cubrir necesidades medioambientales, econémicas y sociales actuales sin
comprometer las futuras. Se manifiesta como eficiencia, conservacién, durabilidad y

equidad.

e Arraigo en el territorio: reconocer y valorar el patrimonio natural, histérico y cultural
propio de nuestra comunidad como base de la proyeccién internacional de la UIB. Se
manifiesta asumiendo los retos y oportunidades de nuestra insularidad mediterranea,
preservando y promoviendo la lengua y la cultura de las Islas Baleares en el contexto

global.
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Situacion actual

La Universidad de las llles Balears (UIB) es una universidad joven que este aifio cumple 45

afos. Con 14.176 estudiantes matriculados en estudios oficiales en el afio académico 2022-
23, ocupa la posicidén 34 en volumen de estudiantes entre las 47 universidades publicas
presenciales espafiolas. Es, por tanto, una universidad pequefia, de acuerdo a la poblacidn

balear y la demanda actual.

La UIB siempre ha visto a las personas por encima de todo. Este trato personalizado es uno
de los puntos fuertes de la institucion y existen numerosos ejemplos que suponen una
prueba de ello: cada afio se realizan jornadas de puertas abiertas a las familias y futuros
alumnos, asi como jornadas de acogida a alumnos y profesores; en el tltimo afio académico,
se han realizado adaptaciones a las pruebas de acceso a los exdmenes de 389 personas que
lo necesitaban y se han matriculado 430 estudiantes universitarios con necesidades
especificas de apoyo; el presupuesto gestionado para actividades de cooperacidn
universitaria al desarrollo es de 360.000 euros, con el que se han realizado mas de 88
actividades (entre proyectos, becas de practicas en el ambito de cooperacion, premios y

otras actividades). Esto es solo una muestra del trato humano de la institucion.

En el ambito docente, la oferta esta constituida por 41 grados (con 5 programas de grados
dobles), 37 masteres oficiales, 24 programas de doctorado y 51 estudios propios de la UIB:
una oferta total de 158 titulaciones, que se concretan en 1.667 asignaturas de grado y 829
de mdster. Desde su creacidn, se han expedido casi 70.000 titulos oficiales (el 62,8% de los
cuales corresponden a mujeres). Un 37,8% de los alumnos de grado y el 77,9% de los

alumnos de master finalizan sus estudios en el tiempo previsto.

En el ambito de la investigacidn, existen 154 grupos de investigacién que investigan en 196
proyectos activos. De acuerdo con el capitulo 3, Investigacion y transferencia en las

universidades espafiolas, del informe CYD 2021, basado en datos de Scopus, la UIB genero,

en el periodo 2016-2020 6.088 publicaciones cientificas, de las que 63 eran copublicaciones
con empresas. El mismo informe destaca que la UIB es la universidad del Estado espafiol con
mayor impacto normalizado ponderado (indicador del impacto de las publicaciones

cientificas de acuerdo con las citas comparadas con la media de citas de la produccién
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cientifica mundial en el mismo periodo y drea tematica) con un valor de 1,88, por lo que

supera notablemente el valor de la media mundial (=1).

En el dmbito cultural, se han organizado 196 actividades, entre exposiciones, cine de autor,
aulas de debate, conciertos, teatro, formacién complementaria y cursos de veranoy
conferencias, que han tenido un total de 11.738 asistentes (datos del afio académico 2021-

22).

La internacionalizacidn de la institucion es modesta. Entre los alumnos que participan en
programas de movilidad y los alumnos extranjeros que estudian en la UIB se encuentran

1.668 personas extranjeras entre la comunidad.

Como espacios para llevar a cabo toda esta actividad, la UIB dispone de un campus
universitario de 100 hectareas en Palma (52 de las cuales son reserva natural) y 13 edificios.
Hay que afiadir dos edificios en Palma (Sa Riera y Ca n’Oleo) y las dependencias
universitarias de Son Espases. La UIB también tiene presencia en Menorca (edificio Can
Salort, en Alaior) y en Ibiza y Formentera (antiguo edificio de la Comandancia, en Eivissa).

Entre todos, existen 210 aulas de docencia.

Los recursos humanos disponibles incluyen a 1.748 profesores, que imparten docencia en
nueve facultades, una escuela politécnica, un centro de estudios de posgrado y una escuela
de doctorado. La plantilla de personal de administracion y servicios es de 672 personas. Para
completar la oferta, existen cuatro centros adscritos y la Fundacién Universidad-Empresa de

las llles Balears gestiona los titulos propios.
Algunas cifras

Tabla 1. Oferta académica

Oferta académica’®

Estudios oficiales de grado 41

? Datos referidos al afio académico 2022-23.
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Oferta académica’®

Plazas de nuevo ingreso en estudios oficiales de grado

Alumnos presentados a las pruebas de acceso a la Universidad

Centros propios de grado (facultades y escuelas universitarias)

Estudios oficiales de master (Centro de Estudios de Posgrado)

Plazas de nuevo ingreso en estudios oficiales de master
Programas de doctorado (Escuela de Doctorado)

Plazas de nuevo ingreso en programas de doctorado
Estudios propios de la UIB

Cursos de idiomas

Tabla 2. Numero de alumnos

Alumnos®

Alumnos de estudios oficiales de grado
Alumnos de estudios oficiales de master

Alumnos de programas de doctorado

Total de alumnos de estudios oficiales

Alumnos de estudios propios de la UIB

Alumnos de la Universidad Abierta para Mayores

? Datos referidos al afio académico 2022-23.

Valor

11.868

1.373

935

14.176

1.543

622

3.377

5.049

10

35

1.357

24

363

62

43

Mujeres

7.114 ~ 59,9%

763 ~ 55,6%

472 ~50,5%

8.349 ~ 58,9%

1.049 ~ 68,0%

430 ~ 69,1%
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Alumnos®

Total de alumnos de estudios no oficiales

Alumnos de universidades extranjeras que han realizado

una estancia de movilidad en la UIB

Alumnos de universidades espafiolas que han realizado

una estancia de movilidad en la UIB

Total de alumnos de otras universidades en la UIB

Tabla 3. Colectivos entre los alumnos

Colectivos entre los alumnos”

Alumnos con necesidades especificas de apoyo
atendidas que tienen una discapacidad

Alumnos con necesidades especificas de apoyo
atendidas que no tienen una discapacidad

Alumnos con discapacidad
Total de alumnos con necesidades de apoyo

Alumnos de estudios oficiales de grado
extranjeros

Alumnos de estudios oficiales de master
extranjeros

Alumnos de programas de doctorado
extranjeros

* Datos referidos al afio académico 2022-23.

Valor

55

255

175

430

734

139

250

16

Valor Mujeres

2.165 1.479 ~68,3%

378 289 ~76,5%

114 87 ~76,3%

492 376 ~ 76,4%

Mujeres

28 ~50,9%

165~ 64,7%

91 ~52,0%

256 ~ 59,5%

463 ~ 63,1%

83 ~59,7%

139 ~ 55,6%

% Pob.

0,3%

1,8%

1,2%

3,0%

6,2%

10,1%

26,7%
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Colectivos entre los alumnos”

Total de alumnos de estudios oficiales
extranjeros

Alumnos de estudios oficiales de grado que han
participado en un programa de movilidad

Alumnos de estudios oficiales de master que
han participado en un programa de movilidad

Alumnos de programas de doctorado que han
participado en un programa de movilidad

Total de alumnos de estudios oficiales que han
participado en un programa de movilidad

Valor

1123

277

286

Mujeres

685 ~ 61,0%

190 ~ 68,6%

2~66,7%

5~83,3%

197 ~ 68,9%

17

% Pob.

7,9%

2,3%

0,2%

0,6%

2,0%
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Tabla 4. Resultados de docencia

Resultados de docencia

Total de titulos expedidos

Tasa de abandono del sistema universitario en el
primer afio de los alumnos de grado (porcentaje de
alumnos de una cohorte de inicio que no se
matriculan en los dos afos posteriores en ningln
estudio universitario espafiol)

Tasa de abandono del estudio durante el primer
afio de los alumnos de grado (porcentaje de
alumnos de una cohorte de inicio que no se
matriculan en el mismo estudio en los dos afos
posteriores)

Tasa de graduacién en los estudios de grado en los
afios previstos mds uno (porcentaje de los alumnos
gue estudian a tiempo completo y no solicitan
reconocimiento de créditos que terminan los
estudios como maximo en el nimero de afios
previstos en el plan de estudios mas uno)

Tasa de graduacién en los estudios de master en
los afios previstos mas uno (idem que la tasa
analoga por grado)

Proyectos de innovacion docente

Profesores participantes en proyectos de
innovacidon docente

Valor

68.669

11,0%

25,2%

37,8%

77,9%

55

355

18

Descripcion

43.157 ~ 62,8%

mujeres

Cohorte 2018-19,

datos SIIU

Cohorte 2020-21

Cohorte 2015-16

Cohorte 2018-19

De 57 presentados
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Tabla 5. Investigacion e innovacion

Investigacién e innovacién®

Grupos de investigacién

Departamentos

Institutos universitarios de investigacién
Proyectos de innovacién docente

Profesores participantes en proyectos de innovacion
docente

Numero de tesis leidas (2021-22)

Proyectos competitivos activos de investigacién de ambito
europeo

Proyectos competitivos activos de investigacidon de dmbito
estatal

Proyectos competitivos activos de investigacion de ambito
autonémico

Otros proyectos de investigacién activos
Contratos de I+D+i con empresas en 2022
Patentes y modelos de utilidad en 2022

Empresas de base tecnolégica derivadas (spin-off)

> Datos referidos al afio 2023 salvo que se indique otro periodo.

154

20

55 (de 57 presentados)

355

98 (46 ~ 47,0%

mujeres)

12

119

54

11

192

79
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Tabla 6. Actividades de cultura

Actividades de cultura Actividades = Moderadores  Asistentes
Cursos de preparacion al grado 7 13 130
Cursos de verano 8 57 193
FOLC 6 25 864
Otras formaciones 13 146 686
Arte y cultura 120 231 8.577
Aulas de debate 3 7 80
Total 196 605 11.738

Tabla 7. Actividades de cooperacion

Actividades de cooperacion - Ao académico 2021-22

Proyectos de cooperacion al desarrollo 13
Ayudas en cooperacién 80.922 €
Acciones de educacién para la transformacién social 17 (37.130 €)
Premios para trabajos de fin de grado y fin de master, tesis o 20 (57.750 €)

actividades relacionadas con la sostenibilidad

Tabla 8. Redes sociales

Redes sociales Seguidores Apuntes anuales
LinkedIn 41 k 116
Twitter 21k 1.588
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Redes sociales Seguidores Apuntes anuales

YouTube 14 k 407
Facebook 12 k 384
Instagram 11k 349

Tabla 9. Recursos materiales

Recursos materiales

Presupuesto anual (2022) 124.641.933,49 €
Sedes universitarias 3
Edificios 18
Nudmero de aulas de docencia 210
Numero de aulas de informatica 17
Superficie del conjunto de aulas 17.915 m?
Ndmero de laboratorios de docencia 77
Numero de laboratorios de investigacion 231
Numero de despachos 861
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Tabla 10. Recursos humanos

Recursos humanos (31/12/2022) Valor Mujeres
Profesores permanentes 576 216~ 37,5%
o Catedratico de universidad 154 39~25,3%
o Catedratico de escuela universitaria 3 1~33,3%
o Profesor titular de universidad 300 121 ~40,3%
o Profesor titular de escuela universitaria 20 10~50,0%
o Profesor contratado doctor 96 44 ~45,8%
o Profesor colaborador 3 1~33,3%
Profesores no permanentes 1.172 522 ~44,5%
o Profesor asociado 948 410~43,2%
o Ayudante 47 22 ~46,8%
o Profesor ayudante doctor 43 23 ~53,5%
o Profesor titular de universidad interino 2 2~100,0%
o Profesor contratado doctor interino 99 53~53,5%
o Profesor emérito 23 8~34,8%
o Profesor visitante 10 4 ~ 40,0%
Total profesores 1.748 738~ 42,2%
Personal exclusivamente investigador 335 151~45,1%
Personal técnico de apoyo a la investigacion 45 20~ 44,4%
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Recursos humanos (31/12/2022)

Personal de administracidn y servicios permanente

(@]

Grupo Al

(@]

Grupo A2

O

Grupo C1

(@]

Grupo C2

o Otros

Personal de administracion y servicios no permanente

o Personal interino

o Personal contratado (capitulo VI)

Total personal de administracion y servicios

Valor

421

62

68

156

132

251

223

28

672

23

Mujeres

265 ~ 62,9%

23 ~37,1%

39~57,3%

120 ~ 76,9%

81~61%

2~33,4%

152 ~ 60,6%

135 ~60,5%

17 ~60,7%

417 ~ 62,1%
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Estructura del Plan estratégico

Los objetivos estratégicos estan estructurados en tres tipos de ejes:

e Ejes clave, que representan las tres actividades principales de la Universidad: la

docencia, la investigacion, y la transferencia y cultura.

e Eje de apoyo, que aglutina todos los objetivos relacionados con la gestidn, entendida
como las funciones de apoyo necesarias para el buen funcionamiento de las actividades

principales.
e Ejes transversales, que agrupan temas primordiales de caracter transversal. Son cuatro:

o Compromiso social: incluye todos los objetivos estratégicos relacionados con el
bienestar de las personas. Trata temas como la inclusién social, la cooperacién al
desarrollo, la sostenibilidad, la igualdad, las libertades fundamentales, la
empleabilidad de los titulados, la vida y las actividades del campus y de otros

edificios, y la comunidad universitaria.

o Proyeccion institucional: incluye los objetivos relacionados con la reputacion de la
UIB y la forma en que la sociedad la percibe. Algunos temas de este eje son la imagen
institucional, el posicionamiento en los rankings, el marketing y la

internacionalizacion.

o Lainnovacidn y digitalizacidn: tienen cabida todos aquellos objetivos que presentan
métodos (técnicas, equipos y programas informaticos) de trabajo significativamente
nuevos. En este eje, encontraremos cambios disruptivos, innovacién docente,

administracion electrdnica y, en general, la transformacién digital.

o Buen gobierno y recursos humanos: el buen gobierno es la determinacién de la
institucion de utilizar los recursos disponibles (y publicos) de la mejor manera posible
y rendir cuentas a la sociedad de forma transparente, con criterios de eficiencia, de
participacién y legalidad absoluta. En este eje, se encuentran los objetivos
relacionados con la participacion de la comunidad universitaria, la transparencia, la
comunicacion, la calidad, la justicia, la eficiencia y la lucha contra la corrupcién, entre

otros.
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Todos los objetivos se sitan en un eje clave o de apoyo, porque responderan a una de las
actividades de la institucidn. A su vez, cada uno estara catalogado en un eje transversal
(aunque en muchos casos se podria situar en mas de uno). Asi pues, podemos ver los

objetivos en la siguiente matriz:

Tabla 11. Matriz de objetivos estratégicos

Transferencia

Docencia Investigacion y cultura Gestion Total
DOo1
T01 G01
D02
Compromiso |- RO1 102 G02
social — R0O2 T03 GO3
D04
- G04
D05
RO3
104
i6 bt ho4 T05 G05
.Prc.>ye(.:C|on D07 RO5 1Yo Sus
institucional T06 GO06
Do3 RO6
107
RO7
D09
Innovaciény D10 ROS 108 GO7
digitalizacion D11 - T09 G08
D12
i G09
Buen gobierno D13 RO9 o a
y recursos D14 R10 Gl0
humanos G11
Total
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Objetivos de docencia

El eje de docencia se refiere a los objetivos estratégicos relacionados con la transmision de
conocimiento cientifico y cultural. La docencia universitaria no significa solo impartir unos
contenidos para producir futuros profesionales. Sus objetivos fundamentales son inculcar el
ejercicio del pensamiento critico, fomentar el uso de la razén y avivar una mirada abierta 'y

curiosa hacia el mundo.

El valor distintivo que aporta la formacién universitaria a la sociedad son ciudadanos capaces
de entender el mundo en el que viven; de cuestionarse con escepticismo y objetividad la
informacién que reciben; de juzgar hechos con independencia; de valorar el rigor del
conocimiento cientifico; de buscar y contrastar nuevos conocimientos para ampliar los
horizontes de su cultura; de interesarse por su propia realidad y por la de personas distintas,

y de contribuir con sensatez a los retos de la sociedad.

El proceso de ensefianza-aprendizaje tiene dos actores: el profesor y el estudiante. Asi pues,
presentamos objetivos orientados, por un lado, a mejorar la calidad de la docencia
(transformar el modelo docente, potenciar la formacién pedagdgica de los profesores y
mejorar la capacidad de tomar decisiones) y, por otro, centrados en el colectivo de los
alumnos (por ejemplo, reducir su abandono o aumentar su internacionalizacién). Un tercer
grupo de objetivos estratégicos de este eje esta encaminado a mejorar el atractivo de la
oferta docente para captar talento: revisar la oferta formativa oficial y propia con Ia
creacion de microcredenciales; potenciar las sedes universitarias e incorporar criterios de
sostenibilidad, accesibilidad, cooperacién y empleabilidad (reducir la carga tedrica y ofrecer
estudios mas practicos). El Gltimo grupo de objetivos estratégicos se centra en la calidad de
toda la actividad docente: implantar un nuevo sistema de evaluacién de la docencia y

certificar los centros mediante el programa de calidad AUDIT Internacional de la ANECA.
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Tabla 12. Objetivos del eje de docencia

Eje transversal

Compromiso
social

Proyeccion
institucional

Innovacion y
digitalizacion

Buen gobierno
y recursos
humanos

Objetivos

DO1
D02
D03

D04

D05

DO6

D07
D08

D09
D10
D11
D12

D13

D14

Incorporar el valor de la sostenibilidad a los estudios oficiales

Fomentar el modelo de aprendizaje-servicio

Garantizar la accesibilidad y el disefio universal en la docencia

universitaria

Aumentar la permanencia de los estudiantes de grado durante
el primer afo

Mejorar las practicas externas vy la empleabilidad de los

titulados

Proponer un mapa atractivo y coherente de titulaciones de

grado, master y doctorado

Aumentar la internacionalizacion de los estudiantes

Impulsar las sedes universitarias

Transformar y mejorar la docencia universitaria

Mejorar la calidad de la docencia

Potenciar la formacién permanente de la sociedad

Poder tomar decisiones acertadas sobre docencia

Certificar los centros mediante el programa AUDIT

Internacional

Implantar un nuevo sistema de evaluacion docente en la UIB
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D01 Incorporar el valor de la sostenibilidad a los estudios oficiales
de grado y posgrado mediante un plan participativo

Vicerrectorado de Planificacion Estratégica, Internacionalizacion y Cooperacion

Las universidades tienen un compromiso con la sociedad para promover el desarrollo
sostenible desde sus tres actividades principales: formar a los futuros profesionales que
pueden participar en la sensibilizacién y la promocidn de este valor; generar conocimientos
para permitir el desarrollo sostenible; y trasladar estos conocimientos a la sociedad en forma
de productos y soluciones innovadoras. Incorporar el valor de la sostenibilidad a los estudios

es especialmente importante para la UIB, que se ha hecho suyo este valor.

El concepto de «desarrollo sostenible» fue definido en 1987, después de que se publicara el

Informe Brundtland (Asamblea General de las Naciones Unidas, 1987), en el que se hace

referencia a tres dimensiones: la social, la econdmica y la medioambiental. Sin embargo, en
el marco actual y de acuerdo con la Declaracién de las Naciones Unidas «Transformar

nuestro mundo: la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible» (Asamblea General de las

Naciones Unidas, 2015), se han fijado las bases de un hito de sostenibilidad —en la acepcion
mas amplia de la palabra— para el afio 2030 a escala internacional. Se concreta en diecisiete

objetivos, los denominados Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS). Estos objetivos

abordan los grandes desafios globales: el fin de la pobreza y la promocidn de la prosperidad

econdmica, la inclusion social, la sostenibilidad medioambiental, la paz y el buen gobierno.

Inspirados en el | Plan de sostenibilidad, igualdad y equidad (2021-2024) de la Facultad de

Educacidén de la UIB.

Queremos incorporar el valor de la sostenibilidad desde esta amplia acepcion
a todos los estudios oficiales de grado y posgrado mediante un plan de

sostenibilidad en la docencia.
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Tabla 13. Accién DO1.A1. Disenar e implantar un plan de sostenibilidad

Accion D01.A1

Disefiar e implantar un plan de sostenibilidad en la docencia de forma participativa
Coordinador: Oficina de Cooperacién al Desarrollo y Solidaridad

Justificacion

Para incorporar el valor de la sostenibilidad a la
docencia, es necesario hacer un planteamiento
amplio, es decir, no debe limitarse a los
contenidos curriculares de los planes de
estudios, sino que también debe afectar las

metodologias y maneras de ensefnar sostenibles.

Es importante disefiar un plan o protocolo de
forma participativa para identificar retos y
oportunidades.

Detalle

o Constituir un equipo de trabajo en el que
estén representados todos los colectivos de
la UIB y todos los centros.

o Este equipo debe elaborar un plan de
sostenibilidad en la docencia que defina las
competencias transversales relacionadas con
la sostenibilidad que debe incorporarse a
todos los planes de estudios.

o Estas competencias transversales deben
concretarse en materias especificas en cada
uno de los planes de estudios y, por tanto,
habra que coordinarse con los érganos
responsables de elevar las propuestas de
modificacién.

Metas

2024

o Analizar documentaciény
otros planes similares como
modelos. Presentar el
borrador del Plan de
sostenibilidad de la docencia.

2025

o Presentar el Plan de
sostenibilidad de la docencia
en el Centro de Estudios de
Posgrado.

2026

o Aprobar el Plan de
sostenibilidad de la docencia
con las mejoras incorporadas.

2027

o Implantar el Plan de
sostenibilidad de la docencia
en todos los demas centros.
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Tabla 14. Indicador DO1.N1. Estudios con el Plan de sostenibilidad implantado

Indicador DO1.N1

Estudios con el Plan de sostenibilidad implantado

Calculo Valor actual

Numero de estudios oficiales de grado y 0
posgrado con el Plan de sostenibilidad

implantado. Se considerara que un estudio tiene  Estimaciones

el Plan de sostenibilidad implantado en el afio

académico en el que entren en vigor las 2023-24 0

modificaciones pertinentes para incorporar las

competencias transversales relacionadas con la 2024-25 0

sostenibilidad de acuerdo con el Plan de

sostenibilidad. 2025-26 5
2026-27 10
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D02 Fomentar el modelo de aprendizaje-servicio mediante
acciones de visibilidad, formacion y reconocimiento

Vicerrectorado de Gestidn v Politica Académica de Grado

El aprendizaje-servicio es un enfoque pedagdgico basado en valores éticos que desea
combinar la excelencia académica con el compromiso civico. En este modelo, la Universidad
facilita a los estudiantes experiencias educativas mediante acciones de servicio que les
otorgan créditos en el plan de estudios, a la vez que satisfacen necesidades reales de la
comunidad de las Islas Baleares. Todo ello permite comprender mejor el sentido de Ia
titulacidn, tener una visién mas amplia de la disciplina y adquirir mejor el sentido de
responsabilidad ciudadana. En este modelo de aprendizaje, la comunidad universitaria
participa en un sistema circular de causalidad con la sociedad, con lo cual se generan

dinamicas de transformacion social y también de la Universidad.

Queremos fomentar el modelo de aprendizaje-servicio mediante acciones
promocionales y de visibilidad del modelo, impartiendo cursos de formacion
especifica a los profesores y aprobando una normativa de reconocimiento de

los proyectos llevados a cabo por los estudiantes y profesores implicados.

Tabla 15. Accion D02.A1. Dar visibilidad al aprendizaje-servicio

Accion D02.A1

Dar visibilidad al aprendizaje-servicio
Coordinador: Instituto de Investigacion e Innovacion Educativa

Justificacion Metas

El primer paso para fomentar el aprendizaje- 2024

servicio es la sensibilizacion y la capacitacion de . .
o Disponer de una memoria

los profesores.
P anual de proyectos de

aprendizaje-servicio.
Detalle
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Accion D02.A1

. o - o Incluir informacién sobre el
o Realizar campanas de promocion,

D . . aprendizaje-servicio en las
sensibilizacidn y transparencia relacionadas P J

- i acciones de publicidad,
con el aprendizaje-servicio.

puertas abiertas y acogida de

o Establecer un plan de capacitacion de los estudiantes recién llegados de

profesores segun los principios pedagogicos los centros.

del aprendizaje-servicio.
o Elaborar una guia de

aprendizaje-servicio para
estudios de posgrado.

o Elaborar una accién formativa
dirigida a los profesores
noveles.

2025

o Elaborar un documento sobre
experiencias excelentes de
aprendizaje-servicio
universitario.

o Elaborar una guia de
aprendizaje-servicio para
estudios de grado.

o Elaborar una accién formativa
virtual o hibrida en las tres
sedes.

2026

o Ampliar la formacién a los
profesores en aprendizaje-
servicio de alta calidad;
aspectos de evaluacién e
impacto. Realizar un seminario
sobre calidad.

2027

o Formar proyectos de
aprendizaje-servicio
multidisciplinares.
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Tabla 16. Accion D02.A2. Establecer mecanismo de reconocimiento

Accion D02.A2

Establecer un mecanismo de reconocimiento de los alumnos y profesores implicados
en el aprendizaje-servicio

Coordinadores: Unidad de Gestion de Estudios de Grado y Unidad de Gestion de
Estudios de Posgrado.

Justificacion Metas

Las recomendaciones internacionales inciden en = 2024

la importancia del reconocimiento académico a .
o Elaborar un informe con los

los integrantes de la comunidad universitaria. Es . .
sistemas de reconocimiento a

necesario diseflar mecanismos de incentivos
los profesores y alumnos que

ara que los diferentes grupos de interés . . .
parag grup aplican las universidades.

participen en proyectos de aprendizaje-servicio.
o Proponer un mecanismo de

Detalle reconocimiento para la UIB.
.o .7 . . 2025
o Identificar la opcidn de reconocimiento
académico mas adecuada para los alumnosy ~ © Aprobar una normativa, o

profesores que participen en un proyecto de modificar la existente, que
aprendizaje-servicio regule el reconocimiento de

los alumnos y profesores
o Regular el reconocimiento académico mas

implicados en el aprendizaje-
adecuado.

servicio.
o Referencia: Declaracion de la CRUE sobre la
institucionalizacion del aprendizaje-servicio.
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Tabla 17. Indicador DO2.N1. Proyectos de aprendizaje-servicio llevados a cabo

Indicador D02.N1

Proyectos de aprendizaje-servicio llevados a cabo

Calculo

Numero de proyectos de aprendizaje-servicio
llevados a cabo. A este efecto, cada proyecto de
aprendizaje-servicio corresponde a un alumno.
Si en un Unico proyecto ha participado mas de
un alumno, se contaran tantos proyectos como
alumnos participantes haya habido.

Valor actual

Estimaciones

2023-24

2024-25

2025-26

2026-27

10 (+25%)
12 (+50%)
14 (+75%)

16 (+100%)
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D03 Garantizar la accesibilidad y el disefo universal en la
docencia universitaria mediante un plan de accesibilidad

Vicerrectorado de Estudiantes

La UIB se ha hecho suyo el valor de la pluralidad como bien, que debe entenderse como
oportunidad, convivencia, aceptacion e inclusidon en el sentido mas amplio de la palabra. De
acuerdo con los referentes normativos, debe garantizarse la igualdad de oportunidades para
todos los estudiantes sin discriminacién por razén de su condicion fisica, sensorial o
cognitiva. En consecuencia, es de obligado cumplimiento asegurar que los entornos de
ensefanza y aprendizaje sean accesibles, sin barreras fisicas, actitudinales, de comunicacién
y curriculares que puedan obstaculizar o impedir el progreso académico y la plena
participacion de los estudiantes con discapacidad y de los que tienen necesidades de apoyo

por otras circunstancias y condiciones personales.

Por otra parte, la UIB tiene un compromiso adicional con la sociedad para promover la
accesibilidad universal y el disefio para todos, considerando que los alumnos universitarios,
en el dmbito que ejerzan su profesion en el futuro, sean respetuosos con la diversidad
humana y sepan intervenir teniendo en cuenta los parametros de accesibilidad y los

principios del disefio universal.

Queremos garantizar el acceso a la docencia universitaria e impulsar la
incorporacion del disefio universal en los planes de estudios de las
titulaciones de la UIB desde un planteamiento inclusivo mediante un plan de

accesibilidad.
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Tabla 18. Accién D03.A1. Disenar e implantar un plan de accesibilidad

Accion D03.A1

Disefar e implantar un plan de accesibilidad en la docencia

Coordinador: Oficina Universitaria de Apoyo a Personas con Necesidades Especiales

Justificacion

Garantizar la accesibilidad e incluir el disefio

universal en la docencia requiere un

planteamiento holistico con dos ejes clave:

@)

Medidas que deben adoptarse en el disefio
curricular de las asignaturas para atender la
diversidad de estudiantes en las aulas
universitarias.

Definir las competencias generales,
especificas y transversales relacionadas con
la accesibilidad y el disefio universal que

deben incorporarse a los planes de estudios.

Detalle

@)

Constituir un equipo de trabajo en el que
estén representados todos los colectivos de
la UIB y todos los centros para elaborar un
plan de accesibilidad en la docencia.

Las competencias relacionadas con la
accesibilidad y el disefio universal deben
concretarse, segun los estudios, en materias
especificas o bien en contenidos de las
asignaturas de formacion basica u
obligatorias. Para ello, sera necesaria una
coordinacion con los drganos responsables
de elevar, si procede, las propuestas de
modificacidn de los planes de estudios y de

Metas

2024

o Analizar y recoger informacién
del contexto actual de la UIB
en lo que se refiere a la
atencion a la diversidad de los
alumnos y al diseio universal
en los planes de estudios.
Identificar puntos fuertes y
débiles.

o Presentar el primer borrador
del Plan de accesibilidad en la
docencia.

2025

o Realizar una experiencia piloto
en estudios de grado y
posgrado elegidos. Recoger
evidencias para incorporar
mejoras en el Plan.

2026

o Aprobar el Plan de
accesibilidad en la docencia 'y
aplicarlo a un conjunto de
estudios.

2027

o Generalizar el Plan a todos los
centros y niveles.
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Accion D03.A1

supervisar los contenidos de las guias
docentes.

o Referencia: Guias de disefo curricular

universal

Tabla 19. Indicador D03.N1. Estudios con el Plan de accesibilidad implantado

Indicador D03.N1

Estudios con el Plan de accesibilidad en la docencia implantado
Calculo Valor actual

Numero de estudios oficiales de grado y 0
posgrado con el Plan de accesibilidad
implantado. Se considerara que un estudio tiene ~ EStimaciones

el Plan de accesibilidad implantado en el afio

_ ) 2023-24 0
académico en el que entren en vigor las
modificaciones pertinentes para incorporar las 2024-25 3
competencias transversales relacionadas con la
accesibilidad o las modificaciones de los 2025-26 10
contenidos de acuerdo con el Plan de
2026-27 20

accesibilidad.
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D04 Aumentar la permanencia de los estudiantes de grado
durante el primer afio de los estudios con acciones encaminadas a
reducir su abandono

Vicerrectorado de Estudiantes

Segun el Informe de datos v cifras del sistema universitario espafiol, publicado por el

Ministerio con competencias universitarias, en 2023, un 36,5% de los alumnos de la UIB
abandonan sus estudios y un 17,0% cambian de estudios. Un 22,8% de los estudiantes que
empezaron el curso 2018-19 en la UIB lo abandonaron el primer afio. Esta tasa es la mas
elevada de todas las universidades espafiolas presenciales y supone la pérdida de recursos
econdmicos por la Administracion publica, pérdida de prestigio — ya que es un indicador de
calidad considerado en los rankings universitarios—, pérdida de tiempo y esfuerzos por
parte de los estudiantes, asi como una fuente de problemas personales (sensacién de

fracaso, reduccidn de oportunidades...).

Las causas del abandono son multiples y, por tanto, no existe una solucién Unica. Habra que
dirigir los esfuerzos a aquellas acciones que tengan mejores perspectivas de éxito y empezar
a analizar en profundidad sus causas y problemas. Esta primera accién condicionara el

disefio de un plan de actuaciones.

Queremos conseguir aumentar la permanencia de los estudiantes de grado
durante el primer aio de los estudios, para lo que analizaremos sus causas y
propondremos soluciones, con costes y expectativas de éxito, para empezar a

aplicar las acciones mas prometedoras.
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Tabla 20. Accion D04.Al. Identificar las causas de abandono

Accion D04.A1

Identificar las principales causas de abandono y proponer un plan de actuaciones
Coordinador: Oficina de Planificacion Estratégica

Justificacion Metas

El Programa de orientacidn y transicion a la 2024

universidad (PortUIB) ya ha identificado algunas o Disponer del informe de

causas bien contrastadas, basadas en la analisis actual.

39

orientacién que reciben los futuros alumnos de ~ © Crear un sistema integrado de

, ) datos de acceso,
la UIB. Habrd que complementar este trabajo . L
sociodemograficos y

con un analisis mas profundo del problema del académicos de los alumnos

abandono, su contexto, el perfil del alumno, y que permitan crear modelos
. . estadisticos para predecir el
contrastar los resultados con cuestionarios que _
riesgo de abandono.
identifiquen las causas reales cuantificadas para
2025
poder disefiar las actuaciones mejor dirigidas. El

o Disponer del informe

resultado de esta accién debe ser un plan de
completo con las causas y un

actuaciones con expectativas de éxito. plan de actuaciones.

2026-2027

Detalle _
o Recoger datos y actualizar el

o Constituir un equipo de trabajo con la Oficina analisis.
de Planificacién Estratégica, PortUIB y la
Unidad de Gestién de Estudios de Grado.

o Disefiar y pasar un cuestionario a una
muestra significativa de alumnos que hayan
abandonado recientemente sus estudios en
la UIB.

o Analizar datos para identificar el perfil de
alumno que abandona sus estudios.

o Hacer un informe a partir de las causas
principales y que incluya una propuesta de
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Accion D04.A1

acciones, identificando los costes y los
resultados esperados.

Tabla 21. Accién D04.A2. Ejecutar las actuaciones propuestas en el Plan

Accion D04.A2

Ejecutar las actuaciones propuestas en el Plan y evaluarlas
Coordinador: Oficina de Planificacidon Estratégica

Justificacion Metas

Es fundamental ejecutar las actuaciones y medir 2025
el grado de consecucion del objetivo para . .,
o Aplicar alguna accion

mejorar continuamente. . .
experimental con medidas

concretas.
Detalle

2026-2027

o Ejecutar las actuaciones propuestas en la
J prop o Evaluar los resultados de las

accion DO4.A1 y evaluar su resultado. . .
S acciones y continuar la

recogida de evidencias.

Tabla 22. Accion D04.A3. Reforzar el servicio de orientacion a los futuros alumnos

Accion D04.A3

Reforzar el servicio de orientacion a los futuros alumnos
Coordinador: Programa de orientacion y transicion a la Universidad
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Accion D04.A3

Justificacion

Los miembros de PortUIB tienen una amplia
experiencia en la orientacion de futuros alumnos
universitarios y tienen evidencias suficientes de
la persistencia de un problema importante de
orientacién. Disponen de acciones identificadas
que se pueden empezar a implantar.

Detalle

o Potenciar el servicio de orientacién a los
futuros alumnos de la UIB.

Metas

2024

©)

Sistematizar la informacién
sobre la UIB y los estudios de
grado que reciben los
estudiantes de bachillerato.

2025

©)

Disefar y ofrecer talleres a los
institutos sobre el hecho de
estudiar en la Universidad y
las diferencias respecto al
bachillerato.

2026

@)

Realizar tutorias individuales o
grupales a alumnos
identificados de estar en
riesgo de abandono.

2027

(@]

Crear grupos de estudio y
apoyo al estudio por centro.

Tabla 23. Indicador DO4.N1. Tasa de abandono del estudio el primer afio

Indicador D04.N1

Tasa de abandono del estudio el primer afio

Calculo

Porcentaje de alumnos que abandonan los
estudios de grado (estudios de centros propios)
el primer afio. Se considera que un alumno

Valor actual

25,2%

Estimaciones
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Indicador D04.N1

abandona unos estudios en el primer afio si se 2023-24 25,2%
matricula en el afio de su cohorte de inicio, pero
no en los dos anos siguientes. 2024-25 22,7% (-10%)
Este indicador no puede calcularse hasta dos

> dorno puede 2025-26 20,2% (-20%)
anos académicos después de haber comenzado.
El valor del indicador se refiere al segundo afio 2026-27 17,6% (-30%)

en el que no se matricula, ya que es cuando se
considera que un alumno ha abandonado el
estudio. Asi, por ejemplo, para la cohorte de
inicio de 2020-21, su indicador de abandono de
los estudios en el primer curso sera el
correspondiente al afio 2022-23, ya que el
alumno se ha matriculado en 2020-21, pero no
el 2021-22 ni el 2022-23.
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D05 Mejorar las practicas externas y la empleabilidad de los
titulados fortaleciendo la colaboracion y el dialogo con el sector
empresarial para acercar la docencia al mundo laboral

Vicerrectorado de Gestidn v Politica de Posgrado y Formacidn Permanente

Una de las prioridades del Espacio Europeo de Educacidn Superior es formar a titulados con
un perfil profesional que tenga competencias demandadas en el mundo laboral. La realidad

es diferente: el ultimo barémetro CYD sobre la valoracion de la sociedad sobre la calidad del

sistema universitario pone de manifiesto que el 70% de los ciudadanos considera que la

ensefianza universitaria es demasiado tedrica y muy poco practica ara el 48%, la
y muy p p YD ),

formacidn recibida no se ajusta a las necesidades del mercado laboral.

Queremos mejorar esta situacion potenciando las practicas externas como
vinculo de union efectiva entre el mundo académico y laboral y, en su caso,
proponer modificaciones de los planes de estudios. Todo ello con la
perspectiva de mejorar la empleabilidad de los titulados, con especial
consideracion a las personas con necesidades de apoyo especifico o con

discapacidad.

Este objetivo tiene sinergias con el objetivo D6. Proponer un mapa atractivo y coherente de

titulaciones oficiales.

Tabla 24. Accion D05.A1. Definir un plan para fomentar la empleabilidad

Accion D05.A1
Definir un plan para fomentar la empleabilidad

Coordinador: Fundacion Universidad-Empresa de las llles Balears

Justificacion Metas

Para conseguir mejorar las practicas externasy la 2024
empleabilidad de los titulados es necesario
mantener un didlogo abierto con las empresas,
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Accion D05.A1

ara lo que es necesaria una estructura de . o
P a o Disponer de una definicion de

colaboracion. .
estructura colaborativa entre

la UIB y la empresa.
Detalle

2025-2027
o Definir una estructura de colaboracién entre o Mantener vigente y

los centros educativos de la UIB y el mundo actualizada esta colaboracion.
empresarial de las Islas Baleares por ambitos

de conocimiento y sectores laborales.

o Esta colaboracién debe permitir fomentar las
practicas externas y promover
modificaciones de los planes de estudios
para resolver la falta de competencias
necesarias en el mundo laboral de las Islas
Baleares.

Tabla 25. Accion D05.A2. Realizar dos experiencias piloto

Accion D05.A2

Realizar dos experiencias piloto con un centro de grado y otro de posgrado
Coordinadores: Centro de Estudios de Posgrado y un centro de grado elegido

Justificacion Metas

Una vez que se hayan establecido los nexos 2025

entre la UIB y las empresas, se tendran que .
y P ’ q o Establecer una bolsa atractiva

empezar a reenfocar las practicas externas y las de précticas externas

competencias tedricas para mejorar la

empleabilidad. o Disponer de una propuesta de
modificacién de planes de
Detalle estudios.
2026-2027

o Crear la estructura definida en dos centros

. . L . o Hacer el seguimiento de los
elegidos para realizar dos experiencias piloto

resultados y propuestas de
mejora.

de colaboracién entre la UIB y empresas.
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Accion D05.A2

o De ello, debe salir una oferta de practicas
externas atractivas que aporten valory una
relacion de propuestas de modificacidn de
planes de estudios para que el érgano
competente la tenga en consideracion.

Tabla 26. Indicador D0O5.N1. Grado de satisfaccion sobre las practicas externas

Indicador D0O5.N1

Grado de satisfaccién de los alumnos sobre las practicas externas de los estudios con
mejoras

Calculo Valor actual

Media de las respuestas en el cuestionario de 3,33
opinién en la pregunta referida al grado de
satisfaccion global con relacién a las practicas Estimaciones

externas solicitado a los alumnos (escala de

o o 2023-24 3,33
valoracién del 1 al 4). Se aplicard solo a los
estudios elegidos para mejorar sus practicas 2024-25 3,50 (+5%)
externas. El valor actual, como referencia,
corresponde a la media de todos los estudios de  2025-26 3,66 (+10%)
posgrado.
2026-27 3,83 (+15%)
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D06 Proponer un mapa atractivo y coherente de titulaciones de
grado, master y doctorado a partir de un andlisis de necesidades

Vicerrectorado de Gestion v Politica de Posgrado y Formacién Permanente

La Universidad deberia poder dar respuesta a las necesidades de formacién superior de la
sociedad a la que pertenece. La sociedad y los retos a los que se enfrenta cambian, y cada
vez mas deprisa, proceso que desencadena la transformacién de las expectativas y
necesidades formativas de los ciudadanos. Si la oferta de grados y posgrados no se adapta a
estos cambios, la Universidad corre el riesgo de no atender adecuadamente las necesidades
sociales, ofrecer titulaciones poco atractivas y perder talento, que buscard otra formacién

fuera.

Queremos revisar el mapa de titulaciones oficiales para ofrecer un abanico
coherente, equilibrado y ajustado a los criterios de demanda, empleabilidad y

atraccion de talento.

Este objetivo tiene sinergias con el objetivo D5. Mejorar las practicas externas y la

empleabilidad de los titulados

Tabla 27. Accion D06.A1. Analizar el mapa actual de titulaciones

Accion D06.A1

Analizar el mapa actual de titulaciones oficiales de la UIB e identificar carencias y
problemas

Coordinadores: Unidad de Gestion de Estudios de Grado y Unidad de Gestion de
Estudios de Posgrado

Justificacidn Metas

El primer paso para disefiar un mapa de 2024

titulaciones oficiales atractivo es identificar los
o Establecer contactos con

roblemas y carencias del actual. .
P Y entidades externasy

empresas, y elaborar datos de
Detalle
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o Identificar los posibles itinerarios curriculares

entre estudios de grado y posgrado.

o Analizar la competitividad de la oferta
académica de la UIB.

o Detectar carencias y fortalezas.

47

la oferta de la UIB y su
competitividad.

2025

o Disponer del documento de
andlisis actual.

Tabla 28. Accién D06.A2. Elaborar una propuesta de disefio del mapa de titulaciones

Accion D06.A2

Elaborar una propuesta de disefio y modificaciones del mapa actual de las

titulaciones que ofrece la UIB

Coordinadores: Unidad de Gestién de Estudios de Grado y Unidad de Gestidn de

Estudios de Posgrado

Justificacion

Al haber identificado los retos, es importante
realizar una propuesta concreta de
modificaciones en la oferta de titulaciones
oficiales para presentar a la Consejeria con
competencias en educacion.

Detalle

o A partir de los problemas y carencias del
mapa de titulaciones actual y de las
posibilidades de la UIB, se elaborard una
propuesta de modificacion de la oferta
formativa de la UIB.

Metas

2025

o Documento con las
propuestas de modificacién de
la oferta de titulaciones.

2026

o Propuestas y disefio de planes
de estudios de nuevas
titulaciones.
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Tabla 29. Indicador DO6.N1. Mapa de titulaciones

Indicador D06.N1
Mapa de titulaciones
Cdlculo

Indicador de si se ha publicado un documento
con el mapa de la oferta de titulaciones oficiales
de la UIB.

Valor actual

Estimaciones

2023-24

2024-25

2025-26

2026-27
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No

No

No

Si

Si
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D07 Aumentar la internacionalizacion de los estudiantes
mediante la promocion de la movilidad, el intercambio y la
captacion de estudiantes de posgrado extranjeros

Vicerrectorado de Planificacién Estratégica, Internacionalizacion y Cooperacion

La internacionalizacién de las universidades es un factor clave para desarrollar la calidad.
Esta contrastado que el encuentro en una misma aula de personas de culturas distintas
enriquece todo el proceso de ensefianza-aprendizaje en multiples dimensiones. Prueba de la

importancia de esta internacionalizacidn es |a estrategia del Ministerio con competencias en

educacidn sobre la internacionalizacidn de la Universidad espafiola. Una universidad capaz

de plantearse metas racionales de crecimiento e internacionalizacidon probablemente estara
mejor preparada para adaptarse a nuevos retos o imprevistos. La internacionalizacion abre
oportunidades a las sinergias interculturales y conduce a la apertura de la mente, lo que
beneficia el proceso de aprendizaje y la generacién de ideas innovadoras que fomentan la

busqueda de calidad.

Queremos aumentar la internacionalizacion de los estudiantes, por un lado,
realizando promociéon de la movilidad (entrante y saliente) e intercambio, y,
por otro, captando a mas estudiantes extranjeros en los estudios oficiales de

posgrado.

Tabla 30. Accion DO7.A1. Establecer convenios para la gestion de una bolsa de vivienda

Accion D07.A1

Establecer convenios para la gestion de la vivienda
Coordinador: Servicio de Relaciones Internacionales

Justificacion Metas

La situacion de insularidad es un aliciente para 2024
atraer talento extranjero, pero el precio de la . . .

o Firmar un primer convenio.
vivienda puede ser un inconveniente. Conseguir
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Accion D07.A1

precios competitivos para las personas que 2025
participen en programas de movilidad entrantes

o Ejecutar el convenio y evaluar
o para cualquier visitante puede ayudar a paliar

SU uso.
este problema ya aumentar su presencia.

2026

Detalle o Ampliar, en su caso, el

convenio a mas entidades.
o Elaborar una lista de posibles entidades
- . . 2027
publiques o privades candidatas a colaborar
y/o financiar. o Evaluar el éxito de la accién y
. arantizar su continuidad, en
o Contactar con las entidades para crear una g !

(o Su caso.
bolsa de las que estén interesadas.

o Buscar vias de financiacion.

o Analizar iniciativas similares de otras
universidades.

o Preparar una propuesta de convenio y
validarla con Secretaria General.

o Firmar los convenios.

o Dar publicidad a las universidades
extranjeras con las que la UIB tiene
programas de intercambio.

Tabla 31. Accién D07.A2. Definir una estrategia de movilidad

Accion D07.A2

Definir una estrategia de convenios de movilidad y formar a los profesores en este
ambito para facilitar que se firmen convenios

Coordinador: Servicio de Relaciones Internacionales

Justificacion Metas

Es importante tener una estrategia de movilidad 2024
gue permita orientar las futuras acciones de
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Accion D07.A2

promocién de la movilidad en un determinado

sentido. con poca movilidad.

Detalle o Redactar unas lineas que
deban potenciarse.

o Definir una estrategia de convenios 2025

relevantes para la instituciéon y fomentar su
firma mediante acciones formativas para los

en el Plan de formacion.

profesores.
\pe . . 2026-2027
o Identificar las titulaciones que 026-20
tradicionalmente hayan tenido poca o Realizar concienciacion
movilidad de estudiantes. dirigida.

o Definir una estrategia de movilidad global y
hacer participes a los centros.

o Ofrecer acciones formativas y de informacién
dirigidas a los &mbitos mas estratégicos y con
menor movilidad.

o Asesorar a los profesores interesados e
incrementar su movilidad.

o Asesorar a los profesores interesados en
saber como deben gestionar la firma de
nuevos convenios y acuerdos.

o Incrementar la docencia de grado en inglés
con medidas de compensacion (en horas, en
ratios de los grupos...) para los docentes que
ofrecen estos contenidos en inglés.

Tabla 32. Accién D07.A3. Aumentar la oferta de posgrado en inglés

Accion D07.A3

Aumentar el nimero de titulaciones de posgrado que se ofrecen en inglés

Coordinador: Centro de Estudios de Posgrado

o Incluir formacién para el PDI
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o ldentificar ambitos o materias
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Justificacion Metas

Ofrecer estudios de master en inglés hara que 2024
estos sean mas atractivos para alumnos

o Oferta de estudios en inglés

extranjeros que pueden tener dificultades con elegida
los dos idiomas oficiales, uno de los cuales es el

propio de la Universidad. 2025

o Mecanismos de
Detalle reconocimiento de los
profesores que impartan

o ldentificar titulaciones y asignaturas que se asignaturas en inglés.

pueden ofrecer en inglés. o _
o Capacitacién en inglés de los

o Establecer un mecanismo de reconocimiento profesores.

e incentivos para los profesores que

. . __y 2026-2027
impartan asignaturas en inglés.

o . o Campana de publicidad de los
o Fomentar la capacitacién en inglés de los P P

masteres en inglés.
profesores.

o ldentificar los recursos necesarios para
implantar la docencia en inglés.

o Modificar las titulaciones seleccionadas para
introducir el inglés como idioma de
imparticion.

o Realizar campanas de publicidad.

Tabla 33. Indicador DO7.N1. Alumnos de movilidad internacional

Indicador D07.N1

Alumnos de movilidad internacional
Calculo Valor actual

561 (mujeres: 407 ~ 72,5%)
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Indicador D07.N1

Numero de alumnos que participan en Estimaciones
programas de movilidad en la UIB desde una
universidad extranjera (entrantes) mas el 2023-24 561 (+0%)
numero de alumnos de la UIB que realizan un

© que real 2024-25 578 (+3%)
programa de movilidad en una universidad
extranjera (salientes). 2025-26 595 (+6%)

2026-27 612 (+9%)

Tabla 34. Indicador DO7.N2. Alumnos extranjeros de nuevo ingreso de master

Indicador DO7.N2

Alumnos extranjeros de nuevo ingreso de master
Calculo Valor actual

Numero de alumnos extranjeros que comienzan 80 (mujeres: 50 ~ 62,5%)
estudios de master. A estos efectos, se
considerara como alumno extranjero al que Estimaciones

tiene la primera nacionalidad extranjera.

2023-24 80 (+0%)
2024-25 83 (+3%)
2025-26 85 (+6%)
2026-27 88 (+9%)
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D08 Impulsar las sedes universitarias con acciones de fomento de
la docencia y de los espacios de divulgacion

Vicerrectorado de Gestidn v Politica Académica de Grado

Las sedes universitarias de Menorca vy de Eivissa y Formentera ofrecen servicio educativo

universitario de calidad y proximidad a los estudiantes de Menorca y de las Pitiusas. Sin
embargo, no podemos perder de vista que, al ser centros con estudios de facultades
diversas, que ofrecen un servicio descentralizado de la Universidad y que estan separadas
fisicamente del campus de Palma, tienen unas peculiaridades que las hacen distintas, por lo

gue necesitan una organizacidn y unos recursos ajustados a sus necesidades.

Queremos impulsar las sedes universitarias con acciones de fomento de la

docencia y de promocion como espacios de divulgacion.

Tabla 35. Accién D08.A1. Mejorar la coordinacién de las sedes universitarias

Accion D08.A1

Mejorar la coordinacion de las sedes universitarias
Coordinador: Vicerrectorado de Gestion vy Politica Académica de Grado

Justificacion Metas

Coordinar las sedes universitarias es 2024

fundamental para su buen funcionamiento y o Aprobar un modelo de

dinamizacion. . .
direccion de las sedes

universitarias.
Detalle
2025

o Estudiar la viabilidad de nombrar a un o Establecer un sistema de

responsable académico de cada sede. coordinacién eficiente.

o Definiry consolidar la figura del coordinador | Radefinir la modalidad

de cada estudio, de modo que se cree un Campus Digital llles.
equipo directivo de cada sede, bien

coordinado con los centros afectados.
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o Redefinir la modalidad Campus Digital llles
con parametros comunes minimos para
todos los estudios.

Tabla 36. Accion D08.A2. Establecer politicas de promocidn de las sedes universitarias

Accion D08.A2

Establecer politicas de promocidn de las sedes universitarias
Coordinadores: Coordinadores de las sedes

Justificacion Metas

Para garantizar una adecuada calidad de servicio 2025
en las sedes universitarias es necesario
o Presentar un borrador de Plan

aumentar el personal docente y de .
de promocién por fases.

administracion. Las peculiaridades de la gestién

administrativa y de la diversidad de tareas y 2026
apoyos que se realizan para los diferentes o Ejecutar las primeras fases del
estudios y servicios de la UIB, hacen necesario Plan.

aumentar la plantilla de administracién.
Igualmente, es necesario resolver el problema
del personal de las sedes a la hora de
promocionar.

Detalle

o Los coordinadores de las sedes universitarias
deben elaborar conjuntamente un plan de
promocidn en el que evaluen la situaciéon
actual de la plantilla del personal docente y
del de administracion y servicios, asi como la
perspectiva de los alumnos.

o El objetivo es mejorar la gestién de las sedes,
implantar la oferta académica y fomentar el
espiritu de comunidad universitaria.
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Tabla 37. Indicador DO8.N1. Alumnos de cada sede universitaria

Indicador D0O8.N1
Alumnos de cada sede universitaria
Calculo Valor actual

Numero de alumnos matriculados en las sedes Eivissa y Formentera / Menorca:

de Eivissa y Formentera y de Menorca. No se 340 (mujeres: 244 ~ 71,8%) /

incluyen los alumnos de los centros adscritos.
282 (mujeres: 204 ~ 72,3%)

Estimaciones

2023-24 340/ 282 (+0%)
2024-25 350/ 290 (+3%)
2025-26 360 / 299 (+6%)
2026-27 371/ 207 (+9%)
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D09 Transformar y mejorar la docencia universitaria mediante un
protocolo participativo

Vicerrectorado de Gestidn v Politica Académica de Grado

La red de docencia universitaria presenta un mapa de buena docencia universitaria en el

marco del desarrollo académico docente, basado en la investigacion educativa sobre la
transformacidn universitaria mas actual. Esta idea se basa en enfocar la docencia
universitaria en una transformacién de la forma de pensar y actuar, y no en una simple

explicacidon de conocimiento.

Las transformaciones relevantes implican cambios importantes en los diferentes dmbitos de
las facultades y centros: afecta los planes de estudios, metodologias y procesos de
evaluacién; transforma los roles de los estudiantes, de los profesores y de las entidades de
practicas; modifica la estructura organizativa del centro y también los entornos de

aprendizaje, es decir, las aulas, espacios y todos los equipos universitarios.

Una transformacion tan profunda requiere una visién holistica y un tiempo que va mas alla
de este plan estratégico, pero si la UIB no la empieza (definir sus escenarios, su alcance, sus
prototipos, evaluar recursos, politicas...), no serd posible. Hay que tener presente el dicho

«renovarse o morir».

Queremos transformar la docencia universitaria y mejorarla para que se
convierta en relevante, hacerlo con sentido y que responda a las necesidades

de la sociedad actual.

Hay que empezar por elaborar un protocolo participativo que tenga tres ejes: el plan
docente (qué deben ensefiar los profesores y qué queremos que aprendan los alumnos), los
procesos (coémo aprenden los alumnos, cdmo deben ensefar los profesores para promover
un aprendizaje con sentido, y cémo deben realizar su seguimiento y evaluacion) y los
fundamentos (por qué asumimos unos roles determinados como profesores universitarios).
El protocolo debe convertirse en una estrategia efectiva con procesos concretos que
permitan la actualizacién formativa en cada facultad y centro de la UIB respetando sus

particularidades. Esta estrategia debe salir adelante con la participacion de toda la
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comunidad universitaria (alumnos, profesores, entidades de practicas y PAS) y en conexién

con la sociedad de las Islas Baleares.

Tabla 38. Accion D09.A1. Diseiar un protocolo de transformacion de la docencia

Accion D09.A1

Disefiar un protocolo de transformacién de la docencia universitaria
Coordinador: Unidad de Gestion de los Estudios de Grado

Justificacion

Es imprescindible disefiar un protocolo de
transformacién docente que recoja, de acuerdo
con las investigaciones actuales sobre el tema,
cuatro fases en la ejecucion de los procesos de
cambio:

o Anadlisis, crisis y oportunidad de
transformacion del centro.

o Crear la visidn del cambio y capacitar a todos
los miembros.

o Transformacion institucional.

o Consolidacidon y sostenibilidad de la
transformacion.

Detalle

o Crear un grupo de trabajo con la

participacidn de todos los agentes educativos

(alumnos, profesores, entidades de practicas
y PAS).

o Elaborar un protocolo experimental de
transformacion basado en la evidencia
cientifica de lo que funciona en educacién.
Seria un documento en el que se
especificaria como transformar la docencia
universitaria en los centros de la UIB.

Metas

2024

o Documento sobre el estado de

la cuestion.

o Documento sobre el analisis
de las necesidades.

2025

o Experimentacioén del primer
borrador del protocolo.

2026

o Mejoras en el protocolo a
partir de las
experimentaciones.

2027

o Aprobar el protocolo.
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o El protocolo deberd prever un seguimiento
de las iniciativas, acciones, experimentos,
hipodtesis, etc., que salgan adelante en el
marco de esta transformacion, y observar los
puntos fuertes y débiles de cada iniciativa.

Tabla 39. Accion D09.A2. Validar el protocolo

Accion D09.A2

Validar el protocolo desarrollando una experiencia piloto
Coordinador: Unidad de Gestidon de los Estudios de Grado

Justificacion Metas

Antes de definir un protocolo que pueda servir 2026
de modelo para transformar los centros de la

o Memoria del resultado de la
UIB, es necesario crear prototipos que nos . ., .

’ P Pos 4 implantacién del prototipo
permitan aprender y nos faciliten la interaccién

con las propuestas de mejora.
continua para poder validar el modelo.

Detalle

o Elegir el centro o centros en los que se
implantara el prototipo de validacién del
protocolo.

o Implantar el prototipo como experiencia
piloto y evaluar sus resultados identificando
los puntos fuertes y débiles.
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Tabla 40. Indicador D09.N1. Protocolo de transformacién de la docencia universitaria
aprobado

Indicador D09.N1

Protocolo de transformacién de la docencia universitaria aprobado

Calculo Valor actual

Indicador de si se ha aprobado o no el protocolo No

de transformacién y mejora de la docencia

universitaria. Estimaciones

2024 No
2025 No
2026 No
2027 Si
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D10 Mejorar la calidad de la docencia mediante la formacion
pedagogica de los profesores y la estimulacion de la innovacion
educativa

Vicerrectorado de Personal Docente e Investigador

La Universidad, comprometida con su valor de la excelencia, debe fomentar la innovacidn en
la docencia, por lo que debe ofrecer a los profesores recursos y oportunidades para
experimentar con nuevos métodos y tecnologias pedagdgicas. Es necesario ofrecer a los
docentes las oportunidades y herramientas dptimas para aumentar la calidad de la

ensenanza.

Queremos mejorar la calidad de la docencia estimulando la innovacidn

educativa y mejorando la formacidn pedagogica de los profesores.

Este objetivo tiene sinergias con el objetivo D14 Implantar un nuevo sistema de evaluacién

de la docencia.

Tabla 41. Accion D10.A1. Mejorar la formacién de los docentes

Accion D10.A1

Mejorar la formacidn de los docentes
Coordinador: Unidad de Gestion y Apoyo al Personal Docente e Investigador

Justificacion Metas

Para mejorar la calidad de la docencia es 2024

necesario mejorar las capacidades de los .
) P o Crear una comision de

n | nsi n un plan .,
docentes, lo que se consigue con un pla formacisn del PDL.

formativo ambicioso.
o Elaborar el estudio de las

Detalle necesidades formativas.

o Elaborar el Plan de formacidén

o Detectary priorizar las necesidades inicial docente y el Plan de

formativas de los docentes.
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o Incluir formacién especifica en el Plan de
acogida del PDI recién llegado.

o Elaborar un plan de formacién permanente
docente.

o Impulsar sinergias entre formacion,
innovacion e investigacion.

o Consolidar la competencia digital aplicada a
la docencia (de acuerdo con el Marco de
referencia de la competencia digital
docente).

62

formacion permanente
docente.

2025

o Implementar y evaluar el Plan

de formacioén inicial docente y
el Plan de formacidn
permanente docente.

2026-2027

o Introducir mejoras en los dos

planes de formacién a partir
de las evidencias recogidas
sobre la transferencia de la
formacion, e incorporar las
necesidades detectadas.

Tabla 42. Accion D10.A2. Fomentar la innovacion educativa

Accion D10.A2

Fomentar la innovacion educativa

Coordinador: Instituto de Investigacion e Innovacion Educativa

Justificacion

Es necesario impulsar la innovacién y la mejora
de la docencia centradas en la participacion
activa del estudiante, con la autorregulacion de
los aprendizajes y basadas en evidencias
cientificas.

Detalle

o Potenciar la convocatoria de proyectos de
innovacién docente.

Metas

2024

o Revisar y mejorar la

convocatoria de los proyectos
de innovacién docente.

Poner en marcha el
repositorio institucional de
contenidos integrado en Aula
digital y que permita realizar
la transcripcién automatica y
la indexacion por contenidos.
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o Visibilizar proyectos docentes innovadores o Poner a disposicion de los
desde un portal especifico para compartir docentes software para que
experiencias (por ejemplo, el Portal de puedan elaborar sus recursos
buenas practicas de innovacidn docente de audiovisuales. Disponer de un
universidades catalanas). libro de estilo para elaborar

. . recursos audiovisuales.
o Potenciar el uso de Aula digital.

, . o Identificar las motivaciones y
o Impulsar las tecnologias audiovisuales para la

. o . desafios de los docentes en
docencia. Crear un repositorio de contenidos.

relacién con la inteligencia

o Introducir la inteligencia artificial en el artificial.

proceso educativo.
o Formar sobre el uso éticoy

responsable de la inteligencia
artificial.

2025

o Nuevo portal de contenido
tematico. Trabajo de grupos
innovadores. Trabajo de los
equipos de mejora de las
titulaciones.

o Disponer de un libro de estilo
y de herramientas para
elaborar recursos
audiovisuales.

o Remodelar las aulas de
videoconferencia para que
sean aulas avanzadas.

2026-2027

o Dar continuidad a las Jornadas
sobre innovacion docente y las
practicas basadas en la
evidencia.
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Tabla 43. Indicador D10.N1. Cursos de formacién impartidos para el PDI

Indicador D10.N1

Cursos de formacion impartidos para el PDI
Cdlculo Valor actual
Numero de cursos de formacion impartidos para 45

el PDI cada afno académico.
Estimaciones

2023-24 45
2024-25 48 (+5%)
2025-26 50 (+10%)
2026-27 52 (+15%)

Tabla 44. Indicador D10.N2. Asistencia de profesores de la UIB a cursos de formacion

Indicador D10.N2

Asistencia de profesores de la UIB a cursos de formacién impartidos para el PDI
Calculo Valor actual

Numero de asistentes a los cursos de formacion 585 (mujeres: 321 ~ 54,9%)
impartidos para el PDI de la UIB. Si un profesor
ha asistido a dos cursos diferentes, contara Estimaciones

como dos asistencias.

2023-24 585 (+0%)
2024-25 603 (+3%)
2025-26 621 (+6%)
2026-27 638 (+9%)
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Tabla 45. Indicador D10.N3. Proyectos docentes innovadores activos

Indicador D10.N3
Proyectos docentes innovadores activos
Calculo Valor actual

Numero de proyectos innovadores activos de los 55
gue tenga constancia el IRIE. La mayoria de
proyectos innovadores son bianuales, y cada Estimaciones

afio estdn activos los aprobados el mismo afo

) _ i _ 2023-24 55 (+0%)
mas los bianuales aprobados el afio anterior.

2024-25 57 (+3%)

2025-26 58 (+6%)

2026-27 60 (+9%)
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D11 Potenciar la formacion permanente de la sociedad mediante
la elaboracion de una oferta propia actualizada y la creacion de
microcredenciales

Vicerrectorado de Gestidn v Politica de Posgrado y Formacidn Permanente

En la sociedad actual, las necesidades de formacidn son continuas y cambian
permanentemente. Las competencias quedan obsoletas rapidamente y las instituciones
formativas deben adaptarse a una velocidad dificil de asumir por las estructuras docentes
oficiales. Por eso, es necesario plantear férmulas formativas mas flexibles bajo el paraguas

de los titulos propios universitarios.

Queremos potenciar la formacidon permanente de la sociedad elaborando una
oferta propia actualizada, que esté en consonancia con las necesidades reales
del mundo laboral, y crear microcredenciales adaptadas a determinados

sectores productivos arraigados en las Islas Baleares.

Tabla 46. Accién D11.A1. Identificar las necesidades de la sociedad en aspectos formativos

Accion D11.A1

Identificar las necesidades de la sociedad de las Islas Baleares en aspectos formativos
practicos

Coordinador: Fundacion Universidad-Empresa de las llles Balears

Justificacion Metas

Para poder ofrecer la formacion mas adecuada 2024
es necesario conocer las necesidades formativas .
o Elaborar el estudio de las

reales. . .
necesidades formativas de la

sociedad balear,
Detalle . .
especialmente del tejido
) . . empresarial (empresas
o Mediante un estudio de tendencias del P o (emp ) y
organizaciones de varios

mercado laboral de las Islas Baleares (con la
sectores).

participacion de las empresas e
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Accion D11.A1

instituciones), es necesario identificar las
areas de formacion mas relevantes.

o ldentificar el valor que tiene la formacion
propia de la UIB en los sectores publicos y
privados, y buscar formas de revalorizarla.
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2025

o Publicar el informe del estudio
de necesidades formativas.

2026-2027

o Revisar el informey
actualizarlo con nuevas
necesidades o demandas de la
sociedad.

Tabla 47. Acciéon D11.A2. Diseiiar microcredenciales profesionales

Accion D11.A2

Disefiar microcredenciales profesionales con los centros involucrados

Coordinador: Fundacion Universidad-Empresa de las Illes Balears

Justificacion

Realizar un prototipo de microcredenciales dara
mucha informacién sobre metodologia, puntos
fuertes y débiles.

Detalle

o De acuerdo con las necesidades formativas
mas demandadas por la sociedad de las Islas
Baleares identificadas en el estudio anterior y
las areas de experiencia de la UIB, es
necesario disefar un prototipo de
microcredenciales para validar el concepto y
la viabilidad.

Metas

2024

o Disefiar, con uno o dos
centros, un prototipo de
microcredenciales orientadas
a sectores, y emitir una
memoria de conclusiones.

2025

o Poner en marcha algunas
microcredenciales adicionales
que incorporen mejoras a la
experiencia anterior.

2026-2027

o Continuar aumentando la
oferta de microcredenciales.
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Tabla 48. Accion D11.A3. Modificar el reglamento sobre estudios propios

Accion D11.A3

Modificar el reglamento sobre estudios propios e incorporar las microcredenciales a
su gestion
Coordinador: Fundacién Universidad-Empresa de las Illes Balears

Justificacion Metas

Es necesario adaptar la normativa de titulos 2024
propios a la flexibilidad y a las caracteristicas que o Aprobar la modificacién del

requieren las microcredenciales. Acuerdo normativo

Detalle 2025

o Elaborar un procedimiento de
o Actualizar el Acuerdo normativo que regula gestion de microcredenciales.
los estudios propios y disefar un
procedimiento para tramitar las

microcredenciales y certificarlas.

Tabla 49. Indicador D11.N1. Microcredenciales expedidas

Indicador D11.N1
Microcredenciales expedidas
Célculo Valor actual

Numero de microcredenciales expedidas. Se 0
contabilizardn cada una de las microcredenciales
expedidas a las personas después de haber Estimaciones

superado el curso de certificacién.

2023-24 0
Nota: las estimaciones estan condicionadas al
afio en que puedan ponerse en marcha, de 2024-25 40
acuerdo con la convocatoria de financiacién del
Ministerio de Universidades a través del 2025-26 60
Gobierno de las llles Balears. 2026-27 30
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D12 Poder tomar decisiones acertadas sobre docencia
fundamentadas en datos fiables y actuales

Vicerrectorado de Gestidn v Politica Académica de Grado

Hoy en dia, los centros de la UIB tienen problemas para encontrar respuesta a muchas
preguntas fundamentales de una manera agil y segura, y, por tanto, para poder disponer de
informacién de calidad para tomar decisiones basadas en datos que sean exactos,

completos, consistentes, vigentes, precisos, oportunos, Unicos y validos.

Queremos poder tomar decisiones acertadas sobre la docencia a partir de
una serie de indicadores clave bien definidos, que los equipos directivos y
servicios de gestidon puedan consultar en unos paneles de control para
identificar los problemas académicos lo antes posible.

Para cumplir este objetivo, serd necesario dotar la infraestructura tecnoldgica necesaria, lo

que se pretende conseguir mediante el objetivo estratégico G08, para disponer de una

factoria de datos corporativa incluida en el eje de gestidn.

Tabla 50. Accion D12.A1. Identificar los datos de docencia que son de interés

Accion D12.A1

Identificar y documentar los datos de docencia que son de interés o necesarios
Coordinador: Oficina de Planificacidn Estratégica

Justificacion Metas

Para construir un panel de control de calidad, es 2024
necesario identificar y definir con precision todos ,

o Elaborar el catdlogo.
los indicadores.

2025-2027

Detalle o Mantener actualizado el

catdlogo.
o Crear un catalogo de indicadores clave bien

detallados.

o Establecer un glosario de terminologia.
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Accion D12.A1
o Enumerar la lista de indicadores clave.

o Indicar las métricas, formulas de célculo,
dimensiones, procedimientos de calidad,
validaciones...

o Recoger los requerimientos de los usuarios
gue consumiran la informacion.

Tabla 51. Accion D12.A2. Diseiar unos paneles de control

Accion D12.A2

Disefar unos paneles de control y ponerlos a disposicién de los centros y unidades
de gestidn de los estudios

Coordinador: Servicio de Aplicaciones vy Servicios TIC

Justificacion Metas

Un panel de control automatizado es una buena 2024
herramienta para poder disponer de los datos de

o Establecer los requisitos
calidad.

técnicos, evaluar las
soluciones, elaborar un
Detalle
presupuesto y, en su caso,
s . elaborar un pliego de

o Disefar los paneles de control que incluyan o T
- prescripciones técnicas.
los indicadores clave y ponerlos al alcance de

los equipos directivos y unidades de gestiéon. 2025

o Disefiar una maqueta del
panel de control.

o lInstalar la herramienta.
2026

o Primeros indicadores de
control.

2027

o Panel de control actualizado.
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Tabla 52. Indicador D12.N1. Indicadores disponibles

Indicador D12.N1

Indicadores disponibles
Calculo Valor actual
Numero de indicadores disponibles desde un 16

panel de control.
Estimaciones

2023-24 16
2024-25 16
2025-26 20
2026-27 30
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D13 Certificar institucionalmente los centros mediante el
programa AUDIT Internacional mediante la redefinicion del sistema
interno de garantia de calidad de los centros

Vicerrectorado de Planificacién Estratégica, Internacionalizacion y Cooperacion

El EEES y la normativa espafiola establecen que las universidades deben disponer de politicas
y sistemas de aseguramiento interno de la calidad, formalmente establecidos y disponibles

publicamente. El programa AUDIT Internacional de la ANECA certifica estos sistemas de

calidad con reconocimiento internacional por instituciones de educacidn superior de otros
paises. Ademas, el hecho de que un centro tenga la certificacién de AUDIT Internacional le
exime de tener que acreditar cada una de sus titulaciones, lo que simplifica los

procedimientos.

Queremos certificar los centros mediante el programa AUDIT Internacional, lo
que implica redefinir todo el sistema actual que garantiza la calidad de la

docencia.

Este objetivo tiene sinergias con el objetivo D14 Implantar un nuevo sistema de evaluacién

de la docencia.

Tabla 53. Accion D13.A1. Diseiar el nuevo sistema calidad de la UIB y elegir una herramienta

Accion D13.A1

Disefiar el nuevo sistema interno de garantia de calidad de la UIB y elegir |a
herramienta informatica mas adecuada para gestionarlo
Coordinador: Oficina de Planificacidn Estratégica

Justificacion Metas

La guia de acomparnamiento de ANECA para la 2024

implantacion del programa AUDIT Internacional

o Disponer de un disefio del

recomienda el procedimiento de certificacidn, . . ,
sistema interno de garantia de

que esencialmente es:
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o Impartir sesiones de capacitacion del la calidad y de una
personal involucrado en la implantacién. herramienta elegida.
o Disefiar el sistema interno de garantia de 2025

calidad incluyendo una evaluacién y, en su .
o Disponer de un modelo

caso, una certificacion. .

revisado, de acuerdo con las
o Implantar el sistema. conclusiones del prototipo, y
. " . obtener la certificacion de la
o Realizar la preauditoria del sistema
propuesta del disefio por

parte de la ANECA.

implantado.

o Emprender el proceso de certificacion.
2026
Detalle o Mejorar el disefio del sistema

interno de garantia de calidad.
o Disefiar el sistema interno de garantia de

calidad de acuerdo con el programa AUDIT
Internacional y someterlo a la certificacidon de
la ANECA.

o Evaluary elegir una herramienta informatica
compatible, por una parte, con las
herramientas actuales de la UIB
(principalmente, SIGMA) y, por otra, con el
disefio definido.

Tabla 54. Accion D13.A2. Implantar la herramienta informatica

Accion D13.A2

Implantar la herramienta informatica
Coordinador: Servicio de Aplicaciones y Servicios TIC

Justificacion Metas
No se prevé implantar un sistema de garantia de 2024

calidad sin una herramienta informatica de
apoyo que automatice la recogida de evidencias.

www.uib.cat


http://www.uib.cat/
https://bit.ly/SASTIC

Universitat 75
de les Illes Balears

Accion D13.A2

Detalle o Tener el producto disponible
para realizar experiencias
o Implantar (adquirir, instalar, configurar e piloto.
integrar) la herramienta informatica escogida 2025
para funcionar con los recursos de que
dispone la UIB actualmente: la herramienta o Tener el producto en
de gestidn académica, la pagina web y otros. produccion con los ajustes

necesarios incorporados para
no repetir los problemas que
hayan surgido en las
experiencias piloto.

2026

o Realizar algunas mejoras
opcionales.

Tabla 55. Accion D13.A3. Realizar dos experiencias piloto

Accion D13.A3

Realizar dos experiencias piloto para validar el sistema de garantia de calidad, la
herramienta informatica, y la cohesidn entre ambos
Coordinador: Oficina de Planificacion Estratégica

Justificacion Metas

Es fundamental validar el disefio al menos con 2025

dos experiencias piloto en centros con . .
o Disponer de las primeras

caracteristicas distintas. .
conclusiones sobre la

validacion.
Detalle

2026
o Elegir los centros que formaran parte del o Obtener la confirmacién de

prototipo y definir el alcance de la que la herramienta y el

implantacion. modelo con los ajustes

o Implantar el disefio. incorporados son viables.
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o Evaluar los resultados con propuestas de
revision del modelo.

Tabla 56. Accion D13.A4. Implantar y certificar el nuevo sistema de garantia de calidad

Accion D13.A4

Implantar y certificar el nuevo sistema de garantia de calidad
Coordinador: Oficina de Planificacidn Estratégica

Justificacion Metas

Revisado el diseio, serd necesario implantarlo 2026

en los centros que se considere necesario para .
o Implantar el nuevo sistema en

someterlos a la certificacion. .
los centros elegidos.

Detalle 2027

o Someter el sistema de calidad

o Elegir los centros en los que se implantara el a la certificacion de la ANECA.

modelo.
o Implantarlo.

o Solicitar la certificacion institucional de los
centros.

Tabla 57. Indicador D13.N1. Centros con el nuevo sistema de garantia de calidad implantado

Indicador D13.N1

Centros con el nuevo sistema de garantia de calidad implantado

Calculo Valor actual

Numero de centros con el nuevo sistema de 0

garantia de calidad implantado.
Estimaciones
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Indicador D13.N1

2023-24

2024-25

2025-26

2026-27

77

www.uib.cat


http://www.uib.cat/

Universitat 78

de les Illes Balears

®

D14 Implantar un nuevo sistema de evaluacion docente en la UIB
mediante la certificacion del programa Docentia de la ANECA

Vicerrectorado de Planificacion Estratégica, Internacionalizacion y Cooperacion

El programa Docentia pretende evaluar la calidad docente universitaria basandose en tres
grandes ejes: estratégico (por qué debe evaluarse la actividad docente; objetivos y
consecuencias de la evaluacién; dmbito, periodicidad y criterios de obligatoriedad, entre
otros ), metodoldgico (cémo se hara la evaluacion, criterios de evaluacién, variaciones segun
la modalidad de ensefianza, fuentes de datos, procedimientos y comités de evaluacién) y de
resultados (acciones que derivaran de la evaluacion, de la difusion de los resultados, del

seguimiento y de la revision sistematica).

Actualmente, mas del 90% de las universidades espafiolas participan en el programa

Docentia. Su implantacién simplifica otros procesos de acreditacién preceptivos.

Queremos implantar un nuevo sistema de evaluaciéon docente en la UIB

adaptado al programa Docentia de la ANECA.

Este objetivo tiene sinergias con el objetivo D10 Mejorar |a calidad de la docencia y con el

objetivo D13 Certificar institucionalmente los centros.

Tabla 58. Accién D14.A1. Definir un nuevo modelo de evaluacidon docente y elegir una

herramienta para aplicarlo

Accion D14.A1

Definir un nuevo modelo de evaluacién docente y elegir la herramienta informatica
mas adecuada para aplicarlo

Coordinador: Oficina de Planificacion Estratégica

Justificacion Metas

El programa de apoyo para la evaluacion del 2024

profesorado de ANECA determina que cada

www.uib.cat


http://www.uib.cat/
https://bit.ly/vicerectoratPlanificacioEIC
https://bit.ly/oples
https://bit.ly/avaluacioPDI
https://bit.ly/avaluacioPDI

Universitat

de les Illes Balears

Accion D14.A1

universidad desarrolle sus propios modelos de

evaluacion.

Detalle

o Definir formalmente un modelo de

evaluacion de la docencia de acuerdo con el

programa Docentia de la ANECA. Este

modelo debe estar disefiado a partir de tres

grandes ejes:

Eje estratégico: para qué se hace el
modelo de evaluacién

Eje metodoldgico: cdmo se hace la
evaluacién

Eje de resultados: qué consecuencias
tiene la evaluacion

o Evaluary elegir una herramienta informatica

compatible, por una parte, con las

herramientas actuales de la UIB

(principalmente, SIGMA) y, por otra, con el

disefio definido en la tarea anterior.

Esencialmente, esta tarea consiste en:

Explorar soluciones disponibles,
principalmente entre las universidades
espafiolas.

Evaluar las soluciones disponibles en el
ambito funcional, econdmico y técnico,
e identificar las fortalezas, debilidades,
oportunidades y amenazas de cada
solucién.

Elegir una herramienta y buscar
financiacion.

79

o Disponer de un modelo de
evaluacidn docente y de una
herramienta elegida.

2025

o Disponer de un modelo
revisado de acuerdo con las
conclusiones de la experiencia
piloto, y obtener la
certificacién de la propuesta
del modelo por parte de la
ANECA.

2026-2027

o Realizar un seguimiento del
modelo.
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Tabla 59. Accién D14.A2. Implantar la herramienta informatica de evaluacion docente

Accion D14.A2
Implantar la herramienta informatica de evaluacion docente

Coordinador: Servicio de Aplicaciones vy Servicios TIC

Justificacion Metas

Para implantar el modelo de evaluacién docente 2024
es necesario tener la herramienta de apoyo en . .
boy o Tener el producto disponible
produccion. . L
para realizar una experiencia
piloto durante el primer
Detalle o .
semestre del afo académico

N . 2025-26.
o Implantar (adquirir, instalar, configurar e

integrar) la herramienta informatica escogida 2025
para funcionar con los recursos de que

o Tener el producto en

dispone la UIB actualmente, como la produccién con los ajustes

herramienta de gestién académicay la necesarios incorporados para

pagina web. no repetir los problemas
aparecidos en la experiencia

piloto.
2026

o Realizar algunas mejoras
opcionales.

Tabla 60. Accion D14.A3. Realizar una experiencia piloto de evaluacidén docente

Accion D14.A3

Realizar una experiencia piloto de evaluacién docente para validar el disefio, la
herramienta informatica y la cohesién entre ambos
Coordinador: Oficina de Planificacidn Estratégica

Justificacion Metas
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Accion D14.A3

Es fundamental validar el modelo y la
herramienta con una experiencia piloto.

Detalle

o Realizar una primera experiencia piloto de
evaluacidn experimental de un conjunto
reducido de profesores utilizando el modelo
definido y la herramienta instalada. El
objetivo de esta experiencia es identificar la
viabilidad de la implantacién masiva y las
areas de mejora imprescindibles.
Temporalmente, seria una prueba piloto
durante el afio académico 2025-26.

o Segunda experiencia piloto para evaluar el
modelo revisado y la herramienta mejorada
antes de salir de produccién con la

evaluacién experimental de un conjunto mas

numeroso de profesores (aproximadamente
un 30%). El objetivo de esta experiencia es
doble:

— En primer lugar, confirmar la validez del

modelo y de la herramienta para su
aplicacién en una produccién
generalizada.

— Ensegundo lugar, tener una idea de los
resultados y puntuaciones para ajustar,

en su caso, sus valoraciones y/o sus
consecuencias.
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2025

o Disponer de las primeras
conclusiones sobre la
validacion.

2026

o Obtener la confirmacién de
gue la herramienta y el
modelo con los ajustes son
viables.

Tabla 61. Indicador D14.N1. Porcentaje de profesores evaluados con el nuevo sistema

Indicador D14.N1

Porcentaje de profesores evaluados con el nuevo sistema
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Indicador D14.N1
Calculo

Numero de profesores evaluados

100 %
Total de profesores

Para el cdlculo de este indicador solo se tendran
en consideracion los profesores de los centros
propios de la UIB.

Valor actual

Estimaciones

2023-24

2024-25

2025-26

2026-27
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0%

0%

0%

5%

30%
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Objetivos de investigacion

La investigacion es una de las misiones fundamentales de la Universidad, y consiste en
generar nuevo conocimiento mediante la indagacion intelectual original, sistematica,
metddica y rigurosa. La investigacion se caracteriza por ser una actividad de final abierto, es
decir, que cada conquista en las fronteras del saber comporta nuevos retos y horizontes. La
investigacién de vanguardia se realiza en el contexto de redes de cooperacidn, tipicamente
internacionales, que activan mecanismos inerrables de progreso de la ciencia, tales como el
contraste critico y poliédrico de ideas, la comparticion de experiencias, recursos,
infraestructuras, o la cooperacién multidisciplinar. La conjugacién de las misiones docente e
investigadora de la Universidad le confiere un caracter singular y diferenciador de gran valor

para la sociedad en general y para las Islas Baleares en particular.

El objetivo nuclear de la estrategia de investigacion en la UIB es mejorar su competitividad
mediante la captacidn y retencion de talento investigador, asi como la financiacion y las
infraestructuras para la investigacién. Con la ambicidn de generar conocimiento mas
relevante y orientado al progreso de la sociedad, queremos revisar las estructuras,
aumentar la multidisciplinariedad e incrementar la internacionalizacion de la investigacién
en la UIB. Adicionalmente, planeamos asumir nuestra responsabilidad institucional con la
actividad investigadora impulsando practicas de mejora de la integridad y la ética,
reformando los procesos de evaluacion de la actividad investigadora, adoptando el
paradigma de ciencia abierta e inclusiva, y promoviendo la investigacion en el ambito de la

sostenibilidad.
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Tabla 62. Objetivos del eje de investigacion

Eje transversal

Compromiso
social

Proyeccion
institucional

Innovacidony
digitalizacién

Buen gobierno
y recursos
humanos

Objetivos

RO1
R0O2

RO3

RO4
RO5

RO6
RO7

RO8

R0O9
R10

Promover la generacion de conocimiento para la sostenibilidad

Promover la integridad v la ética en la investigacion

Mejorar la competitividad en la generacién, captaciéon y

retencion de talento investigador

Mantener y mejorar equipos e infraestructuras cientificas

Mejorar la financiacidn dedicada a proyectos de investigacion

e innovacion

Impulsar la internacionalizacién de la actividad investigadora

Impulsar Ia transicién hacia el paradigma de la investigacién

abierta

Impulsar la competitividad de las estructuras de agrupacion de

personal investigador

Evaluar la investigacion con criterios de calidad

Vertebrar y consolidar las estructuras de personal técnico de

apoyo a la investigacion
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RO1 Promover la generacion de conocimiento para la
sostenibilidad mediante campaiias e incentivos de investigacion
relacionados con los ODS

Vicerrectorado de Planificacién Estratégica, Internacionalizacion y Cooperacion

La Estrategia Espafiola de Ciencia, Tecnologia e Innovacién 2021-2027 tiene como objetivo

nuimero 1 «Situar la ciencia, la tecnologia y la innovacién como ejes clave en la consecucién

de los ODS de la Agenda 2030». De manera similar, las Directrices de la Cooperacién

Universitaria al Desarrollo para el periodo 2019-2030 aprobadas por la CRUE establecen que

la I+D+i debe utilizar su potencial para contribuir con respuestas innovadoras,
interdisciplinares y transversales a los retos del desarrollo. Indudablemente, la UIB tiene un

compromiso ineludible con la sociedad: impulsar los criterios de sostenibilidad.

Queremos promover la generacidon de conocimiento para la sostenibilidad
social, medioambiental y econdmica mediante una evaluacion de la
investigacion relacionada con los Objetivos de Desarrollo Sostenible de la
ONU, el despliegue de campanas informativas y la creacion de incentivos en

la investigacion sobre sostenibilidad.

Tabla 63. Accion RO1.A1. Evaluar la contribucién de la investigacion a los ODS de la ONU

Accion RO1.A1

Evaluar la contribucion de la investigacion a los ODS de la ONU
Coordinador: Oficina de Cooperacion al Desarrollo y Solidaridad

Justificacion Metas

Poner en marcha de un sistema de informacién 2024
sobre la contribucién de la investigacion a los .
8 o Crear un sistema per recoger

ODS permitira evaluar el nivel de compromiso de . .
— informacion sobre la

la Universidad con estos objetivos, al tiempo que contribucion a los ODS de

fomentara el alineamiento de la investigacion .
& TFM, tesis doctorales,

con la Agenda 2030 y evidenciarda el enfoque en
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los ejes de los objetivos (personas, prosperidad,
planeta, paz y partenariado).

Detalle

o Establecer criterios claros para determinar si
un TFM, una tesis o un proyecto de
investigacion contribuye o no a los ODS.

o Disefiar e implementar un mecanismo de
recogida de informacién sobre las
contribuciones a los ODS de la investigacion.
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proyectos y lineas de
investigacion.

2025

o Implementar el sistema de
informacidn y establecer su
linea de base.

2026-2027

o Presentar un informe sobre la
contribucion de la
investigacion a los ODS.

Tabla 64. Accion RO1.A2. Realizar campanfas informativas y de sensibilizacion sobre los ODS

Accion R01.A2

Desplegar campafas informativas y de sensibilizacion sobre la Agenda 2030 de los

0ODS

Coordinador: Oficina de Cooperacion al Desarrollo v Solidaridad

Justificacion

El conocimiento y la sensibilizacion hacia la
Agenda 2030 de los ODS aumentarad el interés y
la investigacion en este dmbito.

Detalle

o Lanzar campafias informativas a través del
Portal PDI.

o Llevar a cabo acciones formativas generales.

o Evaluar la posibilidad de abrir sublineas de
investigacion en proyectos aprobados
vinculados a los ODS.

Metas

2024

o Sensibilizar e informar sobre la
Agenda 2030 de los ODS a
través del Portal PDI.

o Haber impartido una accién
formativa general.

2025-2027

o Los grupos de investigacion
reciben asesoramiento
especializado sobre los ODS.
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o Asesorar de forma especifica a los grupos y
proyectos de investigacion.

87

Tabla 65. Accion R01.A3. Mantener incentivos econdmicos para investigacion vinculada a los

ODS

Accion R01.A3

Mantener y dar a conocer incentivos econémicos para trabajos de investigacion

vinculados a los ODS

Coordinador: Oficina de Cooperacion al Desarrollo v Solidaridad

Justificacion

La concesion de ayudas y premios favorecera la
alineacidén de la investigacién con los ODS.

Detalle

o Elaborar y difundir una guia de ayudas para
financiar trabajos y proyectos de
investigacion vinculados a los ODS vy al
desarrollo humano sostenible.

o Convocar los Premios Agenda 2030 para TFG,
TFM vy tesis doctorales.

o Ofrecer ayudas para la investigacidn sobre
desarrollo y para el desarrollo.

o Emprender acciones de difusion de los
trabajos premiados y de los proyectos que
reciban ayudas.

Metas

2024

premios y ayudas para
investigacion vinculada a los
ODS y al desarrollo humano
sostenible.

Publicar convocatorias de
ayudas y premios, y difundir
los trabajos premiados y
proyectos financiados.

2025-2027

o Publicar convocatorias de

ayudas y premios, y difundir
los trabajos premiados y
proyectos financiados.

o Elaborary presentar la guia de
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Tabla 66. Indicador RO1.N1. Porcentaje de trabajos de fin de mdster que inciden en los ODS

Indicador RO1.N1

Porcentaje de trabajos de fin de master que inciden en los ODS

Calculo Valor actual

NTFM_ODS

100 x , donde: -

o NTFM_ODS: es el numero de trabajos de fin Estimaciones
de master superados en un afio académico

que inciden en los ODS. 2023-24 Linea base
o NTFM: es el nimero de trabajos de fin de 2024-25 Linea base + 3%
master superados en un afio académico.
o . . 2025-26 Linea base + 6%
Los criterios claros para establecer si un trabajo
incide en los ODS no estan definidos y se 2026-27 Linea base + 9%

definiran en la acciéon RO1.A1.

Tabla 67. Indicador RO1.N2. Porcentaje de tesis doctorales que inciden en los ODS

Indicador R01.N2

Porcentaje de tesis doctorales que inciden en los ODS

Calculo Valor actual

NTesis_ODS _

100 x —— donde:
NTesis

o NTesis_ODS: es el numero de tesis doctorales Estimaciones

defendidas en un afio académico que inciden
en los ODS. 2023-24 Linea base

o NTesis: es el nimero de tesis de doctorado 2024-25 Linea base + 3%

defendidas en un afio académico.

o ) ) 2025-26 Linea base + 6%
Los criterios claros para establecer si una tesis

incide en los ODS no estan definidos y se 2026-27 Linea base + 9%
definiran en la acciéon RO1.A1.

www.uib.cat


http://www.uib.cat/
https://bit.ly/ODSun
https://bit.ly/ODSun
https://bit.ly/ODSun
https://bit.ly/ODSun
https://bit.ly/ODSun
https://bit.ly/ODSun

Universitat 89

de les Illes Balears

®

Tabla 68. Indicador RO1.N3. Porcentaje de proyectos de investigacidon que inciden en los ODS

Indicador R01.N3

Porcentaje de proyectos de investigacion que inciden en los ODS

Calculo Valor actual

NProjectes_ODS
NProjecte

100 x , donde:

o NProjectes_ODS: es el nimero de proyectos  Estimaciones
competitivos de investigacién activos en un

afio académico que inciden en los ODS. 2023-24 Linea base
o NTFM: es el niumero de proyectos 2024-25 Linea base + 3%
competitivos de investigacion activos en un
Los criterios claros para establecer si un 2026-27 Linea base + 9%

proyecto competitivo incide en los ODS no estan
definidos y se definirdn en la accion RO1.A1.
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R02 Promover la integridad y la ética en la investigacion
elaborando una guia de referencia

Vicerrectorado de Politica Cientifica e Investigacion

La promocion de la integridad académica y cientifica, junto con el hecho de promover la
cultura de investigacion ética en la Universidad, contribuye, por principios, a mejorar la
calidad de la investigacidn cientifica en todas las fases y supone uno de los ejes
fundamentales del avance del conocimiento vinculado a valores. Esta cultura ética, bien
adquirida, ayuda también a las relaciones humanas, al reconocimiento honesto del trabajo
de investigacion, a la mejora de la calidad de los curriculos de investigacion y a la atracciéon

del talento.

El Mutual Learning Exercise (MLE) on Research Integrity (RI) de la Comision Europea destaca

gue «la integridad en la investigacion es esencial, tanto para una investigacion de excelencia
como para la confianza de la sociedad en los investigadores y las instituciones de

investigacién».

Queremos promover la integridad y la ética en la investigacion elaborando un
documento general que sirva de referencia o guia en la UIB sobre estos

aspectos. También promoveremos acciones formativas sobre esta guia.

Tabla 69. Accion R02.A1. Elaborar un documento sobre la integridad y la ética en la

investigacion

Accion R02.A1

Elaborar un documento de referencia de la UIB sobre la integridad y la ética en la
investigacion
Coordinador: Area de Investigacion

Justificacion Metas

Para promover la integridad y la ética es 2024
fundamental explicitar los criterios
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institucionales en una guia de referencia que

contenga los siguientes ejes:

(@]

Procesos y estructuras, incluyendo la
formacion y la experiencia en el desarrollo de
habilidades de integridad cientifica.

Incentivos, como el reconocimiento, la
calidad y la transparencia en las medidas de
integridad y actividad de formacion,
educacién y orientacion (coaching).

Comunicacién y didlogo, ademas del
desarrollo de plataformas de deliberacion y
la promocion del didlogo abierto y de la
comunicacion con sectores sociales, como
revistas, prensa, industria...

Educaciéon y formacién, lo que implica
invertir y cuidar la cultura de investigaciéon
promoviendo un ecosistema de investigacion
en el que una conducta honesta es
responsabilidad de todos los investigadores y
gestores de la investigacion.

Detalle

@)

©)

@)

Constituir un equipo de trabajo para elaborar
la guia.

Se debe promover:

La cultura y el control de las buenas practicas
éticas en toda la carrera investigadora y
académica.

La calidad y honestidad en todas las
publicaciones cientificas de la Universidad,
desde las tesis doctorales, su evaluacion y
publicacion, hasta los proyectos de
investigacion y todas las publicaciones
derivadas.
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o Elaborar y publicar el
documento.

2025

o Difundir el documento entre
el personal investigador.

2026-2027

o Incluir temas sobre integridad
y ética en la investigacion en
el boletin (newsletter) de la
UIB.
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o Comportamiento ético de los investigadores
en las areas relacionadas con la investigacion
gue se realiza en la Universidad, asi como en
la formacién de nuevos investigadores.
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Tabla 70. Accién R02.A2. Realizar actividades formativas sobre integridad cientifica

Accion R02.A2

Realizar actividades formativas sobre integridad cientifica

Coordinador: Area de Investigacion

Justificacion

El Acuerdo normativo, 14540/2022, de 15 de
junio de 2022, que regula la contratacién con
cargo al capitulo VI del presupuesto de la

Universidad del personal investigador, asi como
del personal técnico o gestor de la investigacion,
establece que los miembros de las comisiones
deben haber recibido formacién adecuada del
proceso de contratacidn abierto, transparente y
basado en el mérito (OTM-R, Open, Transparent
and Merit-based Recruitment) para actuar en las

comisiones de seleccion.
Detalle

o Revisar la oferta de cursos de formacién y
actualizacién para el PDI sobre integridad
cientifica, de acuerdo con la guia de
referencia, y fomentar la asistencia a los
mismos.

o Formar a los miembros de las comisiones de
seleccion de contratacién de personal
investigador, personal técnico y gestor de la
investigacion en el proceso de contratacién

Metas

2024

o Disefar las actividades
formativas sobre integridad
cientifica.

2025-2027

o Impartir la formacion al PDIly
a los miembros de las
comisiones de seleccion.
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abierto, transparente y basado en el mérito
(OTM-R, Open, Transparent and Merit-based
Recruitment) para actuar en las comisiones
de seleccidn.
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Tabla 71. Indicador RO2.N1. Guia de referencia sobre integridad y ética en la investigacion
publicada

Indicador R02.N1

Guia de referencia sobre integridad y ética en la investigacién publicada

Calculo Valor actual

Indicador de si se ha publicado o no la guia de No

referencia sobre integridad y ética en la

investigacion. Estimaciones

2024 Si
2025 Si
2026 Si
2027 Si

Tabla 72. Indicador RO2.N2. Asistentes a formacion sobre integridad cientifica

Indicador R02.N2
Asistentes a formacidn sobre integridad cientifica
Calculo Valor actual

Numero de investigadores y miembros de 46
comisiones de seleccién asistentes a actividades
formativas (cursos) sobre integridad cientifica en ~EStimaciones

un afio natural.

2024 46 (+0%)
2025 51 (+10%)
2026 53 (+15%)
2027 55 (+20%)

www.uib.cat


http://www.uib.cat/

Universitat 95

de les Illes Balears

®

R0O3 Mejorar la competitividad en la generacion, captaciony
retencion de talento investigador incrementando, dotando de
estabilidad y mejorando los mecanismos existentes para
conseguirlo

Vicerrectorado de Politica Cientifica e Investigacion

Las personas ocupan el centro de la vida universitaria; en concreto, de la actividad
investigadora. Mejorar los mecanismos de captacién y retencidn de talento para la
investigacion revertird directamente en el nivel de desempefio de las misiones universitarias
y trabajaremos en nuestro valor de la excelencia. Asimismo, incorporar talento investigador
a la UIB potenciara la actividad cientifica socialmente mas relevante; servira de catalizador
de la transformacion social, y promovera el progreso basado en el conocimiento cientifico y
la innovacién. Ademas, el personal investigador de nivel excelente retroalimenta la mejora
del atractivo y la competitividad de la UIB en la generacion, retencién y captacién de talento

investigador e innovador.

Queremos mejorar la competitividad en generacion, captacion y retencion de
talento investigador incrementando y dotando de estabilidad los mecanismos

existentes para lograr ese objetivo.

Tabla 73. Accion R03.A1. Mejorar los mecanismos de captacion de personal de investigacion

Accion R03.A1

Consolidar y potenciar los mecanismos de captacion de personal investigador,
personal técnico experimental y gestor de apoyo a la investigacion en el Programa de
Fomento de la Investigacion y la Innovacién de la UIB

Coordinador: Area de Investigacion

Justificacion Metas

El talento en la investigacion crea valor desde 2023
todas las estructuras de apoyo poliédrico a la
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investigacion: personal investigador en .- .
o Definir convocatorias,

formacion, investigadores posdoctorales identificar fuentes de

jovenes, investigadores posdoctorales séniors, financiacién y calendario

técnicos de apoyo experimental de proximidad,

técnicos experimentales adscritos a los servicios 2024
cientifico-técnicos, técnicos gestores de o Redactar convocatorias,
proximidad de apoyo a la investigacion. publicar, gestionar y realizar

su seguimiento integral.
Detalle Contratar personal

investigador, personal técnico

o El objetivo de esta accién es desplegar y y gestor de apoyo a la

dotar de estabilidad los mecanismos para investigacion.

generar, captar y retener talento

investigador, asi como dotar de estructuras 2025-2027

de apoyo poliédrico a la investigacion en el o Evaluar la ejecucion de
Programa de Fomento de la Investigacidén vy la convocatorias previas.
Innovacion. Publicar, gestionar y realizar el

seguimiento integral de
convocatorias. Contratar
personal investigador,
personal técnico y gestor de
apoyo a la investigacion.

Tabla 74. Accion R03.A2. Mejorar la atraccidn y retencidon de talento investigador

Accion R03.A2

Aplicar medidas para mejorar la competitividad institucional en la atraccion y
retencién de talento investigador

Coordinador: Area de Investigacion

Justificacion Metas

Ser mas competitivos a la hora de captary 2024-2025

retener talento necesariamente mejorara el . .
o Activar los mecanismos de

valor humano de la investigacion. habilitacid
abilitacion de complementos
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retributivos, en aplicacién del
Detalle

Acuerdo ejecutivo
14891/2023, de 19 de abril,

por el que se regulan las

o Aplicar los complementos de competitividad

institucional a la captacidn y retencion de

talento: dotar las retribuciones mas elevadas retribuciones del personal

a las minimas establecidas para el personal investigador, personal técnico

contratado, al amparo de los programas y gestor de apoyo ala

estatales y europeos de contratacion de Investigacion.

recursos humanos para la investigacion. 2026-2027
o Establecer un calendario y unos requisitos o Evaluar la aplicacion de la
claros de estabilizacion. normativa, el impacto de los

o Dotar de ayudas iniciales a los investigadores mecanismos adoptados e

competitivos que comienzan su carrera en la introducir modificaciones, en

UIB: ayudas econdmicas, ayudas para su caso.
contratar personal investigador en formacién

predoctoral (investigador posdoctoral junior)

o personal posdoctoral (investigador

posdoctoral sénior), etc.

o Asignar a los investigadores competitivos una
docencia limitada que les permita
compaginar investigacion y docencia.

o Establecer medidas especificas para atraer y
retener talento de mujeres investigadoras,
especialmente en aquellas areas en las que
estadn poco representadas.

o Establecer medidas para favorecer la
conciliacion y corresponsabilidad con
perspectiva de género, asi como la igualdad
de trato y oportunidades entre mujeres y
hombres.
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Tabla 75. Indicador RO3.N1. Numero de investigadores que se incorporan a la UIB

Indicador R03.N1

Numero de investigadores que se incorporan a la UIB
Cdlculo Valor actual

Numero de investigadores que se incorporan a 218 (mujeres: 96 ~ 44,0%)
la UIB. Consideraremos que un investigador se
incorpora a la UIB si no tenia un contrato de Estimaciones

investigacion en la UIB durante el ultimo afio.

2024 218 (+0%)
2025 225 (+3%)
2026 231 (+6%)
2027 238 (+9%)

Tabla 76. Indicador R03.N2. Numero de personal técnico de apoyo a la investigacion en la

uliB

Indicador R03.N2

Numero de personal técnico de apoyo a la investigacién en la UIB

Calculo Valor actual

Numero de personal técnico de apoyo a la 45 (mujeres: 20 ~ 44,4%)

investigacion en la UIB.
Estimaciones

2024 47 (+4%)
2025 49 (+8%)
2026 50 (+12%)
2027 52 (+16%)
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R04 Mantener y mejorar los equipos e infraestructuras cientificas
dando estabilidad a la adquisicion de material cientificoy
facilitando el acceso a grandes infraestructuras para la investigacion

Vicerrectorado de Politica Cientifica e Investigacion

Si se mejoran las infraestructuras cientificas competitivas, también mejora la calidad de la
investigacién y de la Universidad. En todos los dmbitos, disponer de buenas herramientas
facilita la tarea y es fundamental cuando se necesita mucha precisién, como es el caso de la
investigacion. La LOSU establece, en el articulo 57.7, que «las universidades dedicaran un
porcentaje del presupuesto no inferior al 5 por ciento a programas propios de
investigacidon». Esta ambiciosa directriz ya justifica por si sola este objetivo, orientado a las
infraestructuras disponibles para la investigacidn. Por ultimo, estas infraestructuras

contribuiran a una Universidad de excelencia en la generacién de conocimientos cientificos.

Queremos mantener y mejorar los equipos e infraestructuras cientificas
dando estabilidad a la adquisicion de material cientifico y facilitando el
acceso de la comunidad investigadora de la UIB a grandes equipos e

infraestructuras punteras.

Tabla 77. Accién R0O4.A1. Establecer una politica de mantenimiento de las infraestructuras

cientificas

Accion R04.A1

Establecer una politica de mantenimiento y adquisicion de equipo y dotacion de
infraestructuras cientificas
Coordinador: Area de Investigacidn

Justificacion Metas

Las infraestructuras y equipos dedicados a la 2024
investigacion son palancas de impulso a la o Proponer una politica de

competitividad de la actividad investigadora y de adquisicién de equipo

posicionamiento institucional en el panorama
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Accion R04.A1

investigador estatal e internacional. Por eso, es cientifico, y unos criterios para
necesario definir politicas de mantenimiento de que los Servicios Cientifico-
equipo cientifico, de renovacidn del parque de Técnicos lo gestionen y/o
equipos disponibles, de adquisicidon de nuevos cubran.

equipos gestionados por grupos de investigacion 2025

y por los servicios cientifico-técnicos, asi como la

asignacion, mantenimiento y dotacién de © Aprobar formalmente y aplicar

laboratorios e infraestructuras para la la politica de adquisicion de

investigacion. equipo cientifico y los criterios

para que los Servicios
Detalle Cientifico-Técnicos lo
gestionen y/o cubran.

o El objetivo de esta accion es desplegar y dar o Proponer una politica de

estabilidad a las politicas de adquisicion de asignacion, mantenimiento y

equipos cientificos, asi como a la asignacion, nueva dotacion de los

mantenimiento y dotacion de laboratorios e infraestructuras

infraestructuras para la investigacion, como para la investigacién.

los laboratorios.
2026

o Estas politicas deberian permitir establecer

. o Aprobar formalmente y aplicar
tanto prioridades de acceso a los recursos P yap

. ., la politica de asighacion
como los criterios de dotacion de P & !

. c . . mantenimiento y nueva
financiacidn disponible para este fin. B _
dotacién de los laboratorios e
infraestructuras para la

investigacion.

o Evaluar el desempefio de esta
politica y modificarla, en su
caso.

Tabla 78. Accidon R04.A2. Consolidar los mecanismos de mejora de la infraestructura
cientifica
Accion R04.A2

Consolidar y potenciar los mecanismos de mejora de la infraestructura cientifica
Coordinador: Area de Investigacion
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Justificacion Metas

Es necesario disponer de mecanismos estables 2023
de financiacion de convocatorias para adquirir - .
o Definir las convocatorias,

equipo cientifico y actualizar infraestructuras identificar las fuentes de

para la investigacién. Estos mecanismos deben . o .
financiacién y el calendario.

mantenerse en el tiempo para compensar los

procesos de amortizacién, deterioro y continua 2024

mejora tecnoldgica. o Redactar convocatorias,
publicarlas, gestionarlas y
Detalle realizar su seguimiento

integral. Adquirir equipo

o El objetivo de esta accidn es desplegar y cientifico, dotar y actualizar

dotar de estabilidad los mecanismos de las infraestructuras para la

mantenimiento y mejora de la investigacion.

competitividad de la investigacidn

experimental a través de la adquisicidon de 2025-2027
equipo y dotacidn de infraestructura en el o Evaluar la ejecucién de las
Programa de Fomento de la Investigacion. convocatorias previas.

Publicar, gestionar y realizar el
seguimiento integral de
convocatorias. Adquirir equipo
cientifico, dotar y actualizar
las infraestructuras para la
investigacion.

Tabla 79. Accion R0O4.A3. Facilitar el acceso a grandes infraestructuras y equipo de

investigacion

Accion R04.A3

Facilitar y fomentar el acceso a grandes infraestructuras y equipos de investigacién
Coordinador: Area de Investigacidn

Justificacion Metas
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Accion R04.A3

Las grandes infraestructuras de redes o 2023
consorcios internacionales y los equipos de - .
y quip o Definir los mecanismos de

investigacién de los Servicios Cientifico-Técnicos .
apoyo en las aplicaciones para

son herramientas fundamentales para la s
poder utilizar grandes

investigacion de alto nivel en algunas lineas y infraestructuras externas

especialidades. Es importante fomentar su uso

entre el personal de investigacién de la UIB para  © Definir convocatorias de

incrementar sus capacidades. Por lo que proyectos propios en los que

respecta al acceso a grandes instalaciones estén fuertemente implicados

externas, su utilizacion facilitara la participacion los Servicios Cientifico-

de miembros de la UIB en consorcios Técnicos centrales, identificar

internacionales. sus fuentes de financiaciény

el calendario.
Detalle 2024

. . o Redactar convocatorias,
o El objetivo de esta accion es dar a conocer,

fomentar y facilitar el uso de grandes publicarlas, gestionarlas y

. . . L realizar su seguimiento
infraestructuras y equipos de investigacion,

tanto de los Servicios Cientifico-Técnicos integral. Acceder a grandes

. infraestructuras y equipos de
como externos a la UIB, a la comunidad de y equip

. . investigacion.
investigacion.

2025-2027

o Evaluar la ejecucion de
convocatorias previas.
Publicar, gestionar y realizar el
seguimiento integral de
convocatorias. Acceder a
grandes infraestructuras y
equipos de investigacion.

Tabla 80. Indicador RO4.N1. Financiaciéon dedicada al equipo cientifico

Indicador R04.N1

Financiacién dedicada al equipo y la infraestructura cientifica
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Indicador R0O4.N1

Calculo Valor actual

Suma de fondos anuales ejecutados en el 615.000 €
mantenimiento, renovacién y adquisicion de
equipo cientifico, y en la renovacién y dotacion ~ Estimaciones

de infraestructura nueva para la investigacion.

. 2024 650.000 €

Se excluye el gasto ejecutado en el marco de
proyectos de investigacion. 2025 650.000 €
2026 650.000 €
2027 650.000 €
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RO5 Mejorar la financiacion dedicada a proyectos de investigacion
e innovacion aumentandola y dotandola de estabilidad
presupuestaria

Vicerrectorado de Politica Cientifica e Investigacion

El aumento de la financiacidon para los proyectos de investigacidn e innovacién permitira que
la UIB siga siendo una universidad de calidad y excelencia, asi como una fuente de
generacidn de conocimientos y soluciones innovadoras para los retos que plantea la
sociedad. Asimismo, este incremento presupuestario también contribuird al desarrollo y

diversificacion socioecondmicos de las Islas Baleares.

Queremos mejorar la financiacion dedicada a proyectos de investigacion e
innovacion aumentando la captacidon de fondos externos provenientes de
organismos internacionales, estatales, autondmicos y locales.

Las principales entidades para captar fondos externos son: la Comision Europea, a través del

Programa Marco Horizonte Europa; la Agencia Estatal de Investigacidn, a través del Plan

Estatal, y el Gobierno de las llles Balears, a través de sus convocatorias de investigacion e

innovacion.

Tabla 81. Accion RO5.A1. Establecer un mecanismo estable de financiacion de proyectos de

investigacion

Accion R05.A1

Establecer un mecanismo estable y consolidado de financiacidn de proyectos de
investigacioén en el Programa de Fomento de la Investigacién y la Innovacién

Coordinador: Area de Investigacion

Justificacion Metas

El Programa de Fomento de la Investigacion es el 2024

mecanismo institucional para financiar los .
o Proponer convocatorias de

royectos de investigacion e innovacion. . C
proy g proyectos de investigacion y
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Accion R05.A1

Las principales entidades para captar fondos
externos son: la Comisién Europea, a través del

Programa Marco Horizonte Europa; la Agencia

Estatal de Investigacion, a través del Plan Estatal,

y el Gobierno de las llles Balears, a través de sus
convocatorias de investigacion e innovacion.

Detalle

o Mecanismo de concesidn de proyectos bien
valorados, pero no financiados en las
convocatorias de ayudas a Proyectos de
Generacion del Conocimiento del plan
estatal.

o Convocatoria de proyectos en ambitos de
especial interés estratégico de promocién de
la actividad investigadora.

o Convocatoria de impulso a la transferencia
de conocimientos generados en proyectos de
investigacion.

105

de innovacién con multiples
orientaciones estratégicas y
temadticas.

2025

o Publicar y ejecutar
convocatorias de financiaciéon
de proyectos de investigacion
y de innovacion.

2026-2027

o Publicary ejecutar
convocatorias de financiacién
de proyectos de investigacion
e innovacién. Evaluar la
ejecucién de las convocatorias
y modificarlas, en su caso.

Tabla 82. Accion R05.A2. Fomentar la participacidon en convocatorias de financiacién de la

investigacion

Accion R05.A2

Potenciar el programa de fomento de la participacién en convocatorias de

financiacién de proyectos de investigacion
Coordinador: Area de Investigacidn

Justificacion

El objetivo de este programa es promocionar y
potenciar la investigacion de calidad, asi como
incentivar que nuestros investigadores soliciten
ayudas a organismos externos para financiar

Metas

2024

o Evaluar los criterios de reparto
de fondos del Programa de
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Accion R05.A2

proyectos de investigacidon en convocatorias fomento de la participacién en

competitivas. proyectos de investigacion.
2025

Detalle

o Mejorar la dotacion de este
o Incrementar el Programa de fomento de la programa.
participacién en proyectos de investigacion. 2026-2027

o Evaluar los criterios de reparto de fondos del | gnsolidar la dotacién del

Programa de fomento de la participacion en programa y evaluar la
proyectos de investigacién, regulado por el
Acuerdo ejecutivo 14241/2021, de 10 de

noviembre, e introducir modificaciones, en

consecucion de objetivos.

Proponer mejoras.

Su Caso.

Tabla 83. Accién RO5.A3. Establecer un nuevo programa de promocion de la investigacion

Accion R05.A3

Establecer un nuevo programa de promocidn de la investigacién en el cémputo de la
actividad docente de los profesores
Coordinador: Area de Investigacién

Justificacion Metas

Es necesario establecer un nuevo programa de 2024

promocidn de la investigacién para incentivar la .
o Proponer normativa

coordinacion de consorcios del personal ,
P reguladora del computo de la

investigador de la UIB en proyectos europeos y actividad docente de los

otras iniciativas internacionales, lo que .
profesores que incluya un

incrementara el computo de horas de actividad
nuevo programa de

docente. - . L,
promocion de la investigacion.

Detalle 2025

o Aprobar normativa reguladora
o Modificar el Acuerdo normativo 13650/2020,
de 29 de septiembre, por el que se modifica

el Acuerdo normativo 8879/2008, de 19 de

del cémputo de la actividad

docente de los profesores.
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Accion R05.A3

diciembre, por el que se aprueba el

documento que regula el cdOmputo de la

actividad docente del profesorado de la

Universidad de las llles Balears, para

reconocer la carga de trabajo de los
investigadores responsables de un proyecto
de investigacion.

2026
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o Aplicar la nueva normativa.

2027

o Evaluar el impacto de la nueva

normativa.

Tabla 84. Indicador RO5.N1. Ingresos por personal investigador doctor

Indicador R05.N1

Ratio de ingresos entre personal investigador doctor

Calculo

Total de ingresos en investigacidén durante un
afio dividido entre el total de personal
investigador doctor.

Como ingresos en investigacion se
contabilizardn:

o Ingresos de convocatorias competitivas con
evaluacién externa.

o Ingresos en investigacién contratada (antiguo
articulo 83; ahora, articulo 60 de la LOSU).

o Ingresos por convenios y por subvenciones
directas.

Valor actual

Estimaciones

2024

2025

2026

2027

22.046,75 €

22.046,75 € (+0%)
22.708,15 € (+3%)
23.369,56 € (+6%)

24.030,96 € (+9%)
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Tabla 85. Indicador R0O5.N2. Proyectos financiados por el Programa de Fomento de la

Investigacion y la Innovacion de la UIB

Indicador R05.N2

Proyectos de investigacion financiados por el Programa de Fomento de la
Investigacion y la Innovacion de la UIB

Calculo Valor actual

Numero de proyectos especificamente 6
concedidos cada afio por el Programa de
Fomento de la Investigacion e Innovacién de la  Estimaciones

UIB.

2024 6 (+0%)
2025 7 (+10%)
2026 7 (+20%)
2027 8 (+30%)

Tabla 86. Indicador RO5.N3. Cuantia financiada por el Programa de Fomento de Ia

Investigacion y la Innovacion de la UIB

Indicador R05.N3

Cuantia de los proyectos de investigacion financiados por el Programa de Fomento
de la Investigacion y la Innovacion de la UIB

Calculo Valor actual

Importe total en euros de los proyectos 700.000 €
especificamente concedidos cada afo por el
Programa de Fomento de la Investigacién e Estimaciones

Innovacién de la UIB.

2024 700.000 € (+0%)
2025 735.000 € (+5%)
2026 770.000 € (+10%)
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Indicador R05.N3

2027 805.000 € (+15%)
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R06 Impulsar la internacionalizacion de la actividad investigadora
fomentando la financiacidn internacional y la movilidad del
personal investigador

Vicerrectorado de Politica Cientifica e Investigacion

La colaboracion internacional es uno de los indicadores que tienen mayor impacto positivo
en la productividad individual y colectiva de instituciones académicas en todos los ambitos

del conocimiento (Rostan, Ceravolo and Metcalfe, 2014).

Reforzar las redes de colaboracién internacional promueve el intercambio mas enriquecedor
de ideas y métodos, e introduce mecanismos de difusién del nuevo conocimiento, que
mejoran la visibilidad y proyeccién de la produccién cientifica en el contexto internacional.
Al mismo tiempo, incrementa la calidad de la investigacion e innovacién y el acceso global a

financiacion.

Queremos impulsar la internacionalizacién de la actividad investigadora
fomentando la financiacion internacional y la movilidad del personal

investigador.

Tabla 87. Accion R06.A1. Aumentar la financiacion proveniente del ambito internacional

Accion R06.A1

Adoptar medidas para aumentar la financiacion proveniente del ambito
internacional

Coordinador: Area de Investigacion

Justificacion Metas

Las medidas para impulsar los proyectos de 2024
investigacidn con colaboracién internacional .
o Mejorar el programa de

tienen impacto directo en la .
P ayudas para concurrir al

internacionalizacion. .,
Programa Marco de la Unidn

Europea.
Detalle
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Accion R06.A1

o Aumentar los recursos para promovery
apoyar la preparacién y gestion técnica de
proyectos europeos e internacionales a
través de la Oficina de Proyectos Europeos.

o Mejorar el programa de ayudas para
concurrir al Programa Marco de la Unién

Europea para cubrir los gastos de
desplazamiento y manutencién derivados de
la preparacion de estos proyectos, asi como

o Establecer un programa de

ayudas a proyectos derivados
de grandes proyectos de
ambito europeo ya
ejecutados.

Incrementar los recursos para
promover y apoyar la
preparacion y gestion técnica
de proyectos europeos e

111

. . internacionales.
dar apoyo para organizar las reuniones en la

UIB. 2025
o Establecer un programa de ayudas a o Dotary ejecutar los nuevos
proyectos de investigacién derivados de la programas.

ejecucion de proyectos internacionales. 2026-2027

o Evaluar el impacto de los
nuevos programas e introducir
mejoras, en su caso.

Tabla 88. Accion R06.A2. Implementar medidas para fomentar la movilidad de los

investigadores

Accion R06.A2

Implementar medidas para fomentar la movilidad del personal investigador
Coordinador: Area de Investigacién

Justificacion Metas

La movilidad del personal investigador mejora 2024
las competencias académicas y refuerza las o Redactary publicar una

redes de colaboracion. La experiencia en otros .
convocatoria de ayudas de

centros de investigacién promueve la -
movilidad para los

empleabilidad, lo que mejora las perspectivas de . .
investigadores para que
promocion e incorporacion al sistema

universitario del personal temporal. Estas
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Accion R06.A2

actividades e intercambios redundan en
beneficio del sistema universitario. En la misma
linea, la atraccién de personal de investigacion

en estancias breves contribuye al aumento de las

colaboraciones internacionales y facilita la
participacion de los investigadores en proyectos
y consorcios internacionales.

Detalle

o Es necesario complementar el salario del
personal investigador que realice estancias
en otros centros nacionales o extranjeros
para cubrir los gastos de traslado y
alojamiento. Es importante definir una
convocatoria con plazos bien establecidos
para que los investigadores puedan planificar
sus estancias.

o Eltraslado de residencia, especialmente si
esta en el extranjero, puede suponer
tramites complejos en caso de no estar
familiarizado con ellos. Proporcionar
informacién de cdmo realizar estos tramites
(seguros, normativa de alquiler, transportes,
escolarizacion, etc.) ayudaria a los
investigadores a resolver los problemas que
les surgen cuando se trasladan.

o Crear sinergias con la accién D07.A1.
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realicen estancias breves en
centros de prestigio.

2025

o Elaborar una guia para facilitar
la conciliacién familiar y
laboral de los investigadores
visitantes que realicen
estancias en la UIB y de los
investigadores de la UIB que
disfruten de ayudas para
estancias breves.

2026

o Crear una bolsa de
alojamientos para estancias
de corta duracion para
personas que visiten la UIB
con fines de investigacién o
transferencia de
conocimientos.

2027

o Abrir la bolsa de alojamiento
temporal para visitantes en la
UlIB.
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Tabla 89. Indicador R0O6.N1. Ratio de ingresos internacionales entre personal investigador

doctor

Indicador R06.N1

Ratio de ingresos de convocatorias competitivas internacionales entre personal
investigador doctor

Calculo Valor actual

Total de ingresos en convocatorias competitivas 4.015,95 €
internacionales con evaluacién externa durante
un afio, dividido por el total de personal Estimaciones

investigador doctor.

2024 4.136,43 € (+3%)
2025 4.297,07 € (+7%)
2026 4.457,70 € (+11%)
2027 4.618,34 € (+15%)

Tabla 90. Indicador RO6.N2. Numero de proyectos de dmbito europeo participados y

coordinados

Indicador R06.N2

Numero de proyectos de ambito europeo participados y coordinados

Calculo Valor actual

Calculo directo: nimero de proyectos europeos 10

concedidos a la UIB como socia (partner) o como

coordinadora. Estimaciones

2024 10 (+3%)
2025 11 (+7%)
2026 11 (+11%)
2027 12 (+15%)
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RO7 Impulsar la transicion hacia el paradigma de la investigacion
abierta mediante acciones de promocion

Vicerrectorado de Politica Cientifica e Investigacion

La ciencia excelente y abierta es uno de los pilares del Objetivo 4 (Generacion de

conocimiento y liderazgo cientifico) de la Estrategia Espafiola de Ciencia, Tecnologia e

Innovacién 2021-2027 y el paradigma de la primera Estrategia Nacional de Ciencia Abierta

para el periodo 2023-2027. La transicién hacia un modelo de ciencia abierta favorecera la
generacién mas democratica de conocimientos de alta calidad e impacto, asi como su

transmision a la sociedad.

El apoyo a la ciencia de excelencia fomentara, de acuerdo con las directrices de la UE, el
acceso abierto a los resultados de investigacion, lo que permitird que los datos sean
accesibles, interoperables y reutilizables (FAIR, por su acréonimo en inglés). La difusion en el
ambito cientifico, junto con los repositorios abiertos, facilitara la accesibilidad a los avances

cientificos y fomentara la divulgacién y comunicacion cientifica entre la sociedad.

Queremos impulsar la transicion hacia el paradigma de la investigacion
abierta mediante un procedimiento de gestidn de los datos generados en
investigacion, un catalogo actualizado y actividades formativas para los

investigadores.

Tabla 91. Accién RO7.A1. Establecer un procedimiento para gestionar los datos de

investigacion

Accion R07.A1

Establecer un procedimiento adecuado para gestionar los datos de investigacion
generados en la UIB
Coordinador: Servicio de Biblioteca

Justificacion Metas
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Accion R07.A1

Los datos de investigacion producidos por la UIB
son un activo estratégico institucional y deben
ser curados y preservados de forma planificada.
La normativa vigente, incluidas las convocatorias
de alcance estatal y europeo, exige tratary
gestionar datos vinculados a la investigacidn
aplicando criterios de ciencia abierta.

Detalle

o Fijar los procedimientos que garanticen una
adecuada gestion de los datos de
investigacion a través de los principios FAIR
(findable, accessible, interoperable y
reusable) para incrementar su localizacidn,
accesibilidad, interoperabilidad y
reusabilidad.

2024

o Elaborar y publicar el
procedimiento.

2025

o Difundir el procedimiento
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entre el personal investigador.

2026

o Incluir temas de ciencia
abierta en el boletin de la Ul

B.

Tabla 92. Accion R07.A2. Actualizar el catdlogo de proyectos y mejorar el acceso abierto a los

resultados

Accion R07.A2

Actualizar el catalogo de proyectos y mejorar el acceso abierto a las publicaciones

que derivan de estos
Coordinador: Area de Investigacion

Justificacion

El catalogo de proyectos de investigacion de la

UIB no estd actualizado y es poco conocido.

Detalle

o Mejorar, en la web institucional, |a visibilidad
del catalogo de proyectos de investigacién y

Metas

2024

o Actualizar y homogeneizar el

catalogo de proyectos y crear

un acceso directo al catdlogo
de publicaciones en la web
institucional.

2025-2027
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Accion R07.A2

el acceso abierto a las publicaciones que . ,
P q o Actualizar el catalogo de

derivan de estos. proyectos y publicaciones.

Tabla 93. Accion RO7.A3. Realizar actividades formativas sobre ciencia abierta

Accion R07.A3

Realizar actividades formativas sobre ciencia abierta
Coordinador: Servicio de Biblioteca

Justificacion Metas

El nuevo paradigma que se impone de 2024
comunicacion y rendimiento de cuentas de la

o Disefiar un plan formativo que

actividad investigadora se orienta a la ciencia . . .
incluya todas las dimensiones

abierta, y la comunidad universitaria debe . .
de la ciencia abierta.

capacitarse para incorporar este nuevo modelo.
2025-2027
Detalle o Impartir formacién al personal

investigador.
o Desarrollar un plan formativo sobre ciencia

abierta.

Tabla 94. Indicador RO7.N1. Recursos en acceso abierto sobre investigacién vinculados a la

uliB

Indicador R0O7.N1

Recursos en acceso abierto sobre investigacion vinculados a la UIB

Cdlculo Valor actual

Numero de recursos en acceso abierto sobre -

investigacién vinculados a la UIB. Sin embargo,

el criterio para establecer los recursos en acceso ~ CStimaciones

www.uib.cat


http://www.uib.cat/
https://bit.ly/ServBiblioteques

®

Universitat

de les Illes Balears

Indicador R07.N1

abierto vinculados a la UIB debe definirse en la
accion RO7.A1.

2024

2025

2026

2027
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Linea base

Linea base + 3%

Linea base + 6%

Linea base + 9%
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RO8 Impulsar la competitividad de las estructuras de agrupacion
de personal investigador asignando un presupuesto a los grupos y
flexibilizando su composicion

Vicerrectorado de Politica Cientifica e Investigacion

Los grupos de investigacion, entendidos como colectivos de personas que investigan en unas
lineas de investigacidn comunes, son estructuras universalmente utilizadas y fundamentales
para desarrollar la actividad investigadora. En estas estructuras, se promueven el
intercambio de ideas, el debate, la coordinacion y la colaboracidn, mecanismos clave para

promover nuevos conocimientos.

Queremos impulsar la competitividad de las estructuras de agrupacion de
personal investigador estableciendo una asignacidn presupuestaria a los
grupos de investigacion que se distribuya mediante convocatorias y

flexibilizando su composicidon para que sean mas interdisciplinares.

Tabla 95. Accion R08.A1. Aprobar normativa flexible sobre los grupos de investigacién

Accion R08.A1

Aprobar una normativa flexible sobre los grupos de investigacion promoviendo la
formacion de grupos de investigacion interdisciplinares y multidisciplinares
Coordinador: Area de Investigacién

Justificacion Metas

Es necesaria una gestion mas agil y autonoma de 2024
la composicién de los grupos, y eliminar .
P grupos, y o Aprobar una normativa de

anhacronismos normativos innecesarios. Es . N
grupos de investigacion.

importante impulsar el reconocimiento de los
grupos de investigacion que sobresalgan en el 2025
impacto cientifico y social de la investigacién, asi

como las colaboraciones cientificas
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Accion R08.A1

multidisciplinares e interdisciplinares para
adaptarse al entorno de financiacion.

Detalle

o Establecer las categorias y requisitos de los
grupos de investigacion.

o Impulsar el reconocimiento de los grupos de
investigacion que sobresalgan en el impacto
cientifico y social de la investigaciéon y en la
internacionalizacidn, a partir de la creacion
de la categoria de grupo de investigacion
consolidado.

o Impulsar las colaboraciones cientificas
multidisciplinares e interdisciplinares como
catalizadoras de un crecimiento institucional
gue se adapta al entorno de financiacion
autondmica, estatal y europea. Para ello,
debe crearse la categoria de unidades de
investigacion.

o Actualizar el catadlogo de grupos de
investigacion.

o Establecer el proceso de evaluacion de
solicitudes de alta, baja o modificaciones de
grupos de investigacion.

o Actualizar el catalogo de
grupos de investigacion.

2026-2027

o Evaluar las altas, bajasy
modificaciones de grupos de
investigacion.

Tabla 96. Accién R08.A2. Establecer una asignacidn presupuestaria a los grupos de

investigacion

Accion R08.A2

Establecer una asignacién presupuestaria a los grupos de investigacion

Coordinador: Area de Investigacion

Justificacion

Metas

119
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Establecer convocatorias de ayudas a la
investigacion especificas para grupos permite
incentivar que los investigadores se unan y que
estos grupos tengan un tamafio adecuado para
desarrollar su tarea.

Detalle

o La Comision de Investigacion debe establecer
unos criterios de valoracién de la actividad
investigadora de los grupos de investigacién.

Establecer convocatorias de ayudas a la
investigacion especificas para grupos que
promuevan la contratacién de personal
técnico y gestor de apoyo a la investigacion
asociado a unidades de investigacion.

Tabla 97. Indicador RO8.N1. Grupos de investigacion

Indicador R0O8.N1
Grupos de investigacién consolidados
Célculo

Numero de grupos de investigacion reconocidos
por la UIB de acuerdo con los criterios
establecidos en la accion R08.A1 y que deben
inscribirse anualmente en el catalogo de grupos
de investigacion, adscrito al vicerrectorado
competente en materia de investigacion.

120

2024

o La Comision de Investigacion
debe establecer unos criterios
de valoracién de la actividad
investigadora de los grupos de
investigacion.

2025

o Evaluar la actividad cientifica
del nuevo catdlogo de grupos
de investigacion.

o Establecer una convocatoria
de ayudas para grupos de
investigacion.

2026-2027

o Contratar a personal técnicoy
gestor de apoyo a la
investigacion asociado a
unidades de investigacion.

Valor actual

0
Estimaciones
2024 50
2025 65
2026 80
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2027 90
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R0O9 Evaluar la investigacion a partir de criterios de calidad
mediante mecanismos de acreditacion de excelencia
multidimensionales

Vicerrectorado de Politica Cientifica e Investigacion

La UIB se ha adherido a la iniciativa para reformar el sistema de evaluacién de la
investigacién en Europa, lanzada por la Comisién Europea como una de las acciones del
nuevo Espacio Europeo de Investigacién (EER). El objetivo es crear una coalicién de
organizaciones —financiadoras, de investigacién, autoridades de evaluacion, agencias,
investigadores, sociedades, entre otras— dispuestas a reformar el sistema de evaluacidn de

la actividad investigadora.

La Estrategia Nacional de Ciencia Abierta 2023-2027 tiene como objetivo establecer nuevos

mecanismos para evaluar la investigacidén y un sistema de incentivos y reconocimientos para
impulsar las prdacticas de ciencia abierta, asi como capacitar a todo el personal (investigador,
gestor, financiador, evaluador) para ajustar su desempeno profesional a los principios de

ciencia abierta.

Queremos evaluar la investigacion con criterios de calidad mediante unos
mecanismos de acreditacion de excelencia que tengan en cuenta multiples

dimensiones.
Tabla 98. Accion R09.A1. Reglamentar un mecanismo de evaluacion de la investigacion

Accion R09.A1

Reglamentar un mecanismo de evaluacion de la investigacién
Coordinador: Area de Investigacion

Justificacion Metas

La evaluacion de la investigacion, los 2024
investigadores y las estructuras de investigacion o Propuesta de reglamento de

deben reconocer los diversos resultados, -, . L,
evaluacion de la investigacion

practicas y actividades que maximizan la calidad y de una lista de criterios de

y el impacto de la investigacidn. Esto requiere
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Accion R09.A1

basar la evaluacién principalmente en el juicio evaluacion de la excelencia
cualitativo y no solo en indicadores investigadora por area de
cuantitativos. Entre otras finalidades, esto es conocimiento.

fundamental para decidir qué investigadores es o Consultar a los grupos de

necesario reclutar, promover o premiar; . .
interés.

seleccionar qué propuestas de investigacion es
2025

necesario financiar, e identificar a qué

estructuras de investigacion es necesario apoyar. o Aprobar un reglamento de
evaluacién de la investigacion

Detalle y los criterios de evaluacion de
la excelencia investigadora por

o Con el objetivo de maximizar la calidad y el area de conocimiento.

impacto de la investigacion, deben aplicarse

a todos los investigadores (incluidos los mas 2026-2027

expertos) sistemas de evaluacion y o Validar la implementacién del
valoracién, para que el rendimiento reglamento de evaluacién de
profesional sea valorado de forma regulary la investigacion.

transparente. Estos procedimientos de
evaluacién y valoracién deben tener en
cuenta la creatividad global de los trabajos y
resultados de la investigacién en forma de,
por ejemplo, publicaciones, patentes, gestién
de la investigacidn, docencia y conferencias,
tareas de supervision y tutoria, colaboracién
nacional e internacional, tareas
administrativas, actividades de
sensibilizacién publica y movilidad. Ademas,
deben tomarse en consideracion en el
contexto de la evolucién profesional. La
evaluacion, deben realizarla los unos a los
otros y, necesariamente, debe ser cualitativa
y basada en el uso responsable de
indicadores cuantitativos.

o La consecuciéon de una multidimensionalidad
real en los mecanismos de acreditacién de
excelencia implica mejorar la especificidad de
los criterios de evaluacion en ambitos de
conocimiento concretos, dado que no todos
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Accion R09.A1

los saberes pueden valorarse con idénticos
pardmetros cuantitativos. La vision
institucional persigue alcanzar valores como
la diversidad, la flexibilidad y la inclusividad,
por lo que se deben establecer mecanismos
para que estos items se puedan valorar de la
forma mds objetiva posible, atendiendo a las
particularidades de cada ambito de
conocimiento. Asimismo, la UIB quiere
conjugar el reconocimiento internacional con
el arraigo en el territorio y la cultura propios
(cumplimiento que solo la Universidad puede
garantizar). Por tanto, se debe regular la
evaluacion de la calidad y excelencia de este
arraigo superando dicotomias excluyentes,
tales como universalidad/localismo o
internacionalizacidn/regionalismo.

o Acreditar la consecucion de criterios de
excelencia en igualdad de géneroy la
integracion de la dimensién de género en los
proyectos de I+D+i (por ejemplo, con la
obtencidn del distintivo de igualdad de
género en |+D+i que prevé la Ley 17/2022, de
la Ciencia, la Tecnologia y la Innovacion).

Tabla 99. Accion R09.A2. Realizar actividades formativas sobre evaluacion de la investigacion

Accion R09.A2

Realizar actividades formativas sobre evaluacidn de la investigacion
Coordinador: Area de Investigacion

Justificacion Metas

Cuando se disponga de un reglamento de 2025
evaluacion de la investigacion es necesario
difundirlo entre los investigadores.

www.uib.cat


http://www.uib.cat/
https://bit.ly/AreaInvestigacio

Universitat 125
de les Illes Balears

Accion R09.A2

Detalle o Elaborar un plan de formacion
y difusién del reglamento de
o Los miembros de comisiones y paneles que evaluacion.
tengan que evaluar la actividad investigadora 2026-2027
desarrollada por aspirantes o solicitantes de
una convocatoria tendran que tener una o Difundir el reglamento de
formacion que les permita aplicar las evaluacion.

directrices de evaluacién reglamentadas.

o El cambio de paradigma que se plantea
requiere un esfuerzo adicional de formacion
a las personas evaluadoras para desligar los
nuevos procedimientos de tradiciones
evaluadoras, con fuertes implicaciones de
acondicionamiento de la actividad
profesional.

o El personal investigador y, en especial, el que
se encuentra en etapas tempranas de su
trayectoria debe recibir formacion sobre los
nuevos criterios de evaluacidn de la actividad
investigadora.

Tabla 100. Indicador R09.N1. Disponer de un reglamento para la evaluacién integral de la

investigacion
Indicador R09.N1
Disponer de un reglamento para la evaluacién integral de la investigacion
Calculo Valor actual
Constatar la publicacidn del reglamento: si o no. No
Estimaciones
2024 Si

2025 Si
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2026 Si

2027 Si
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R10 Vertebrar y consolidar las estructuras de personal técnico de
apoyo a la investigacion elaborando una normativa especifica y
publicando convocatorias de contratacion de personal

Vicerrectorado de Politica Cientifica e Investigacion

La CRUE ha reiterado en multiples ocasiones el grave problema que supone la excesiva carga
burocratica que debe asumir el personal docente e investigador, y la necesidad inaplazable
de simplificar y agilizar todos los tramites de gestion relacionados. Asimismo, es necesario
crear las estructuras de apoyo que permitan el desempefio dptimo de la misién académica e
investigadora de la Universidad. Ademas, ha sido repetidamente denunciado «el "colapso
burocratico" en el que se encuentran las unidades de gestion de la investigacion de las
universidades espanolas». Estos factores se agravan en el caso de la UIB por sus
dimensiones, que limitan el presupuesto nominativo, aunque pretenden, con decisién y

ambicion, realizar actuaciones en todos los ambitos y fuentes de financiacidn disponibles.

Las investigaciones avanzadas suelen requerir equipos tecnoldgicos y/o aplicaciones
informaticas que no se encuentran disponibles en el mercado. Esto implica que los equipos
investigadores deben modificar la tecnologia existente con desarrollos a medida, especificos
para su campo de investigacion: aparatos de mayor precision, software mas eficiente, etc.
No corresponde al personal investigador realizar labores técnicas de ingenieros o
informaticos. La disponibilidad de personal técnico de apoyo altamente cualificado e
implicado en la actividad investigadora mejoraria el rendimiento institucional en
investigacion e innovacidn, puesto que permitiria una distribucion racional de las tareas

necesarias que supone actualmente la actividad investigadora en una universidad publica.

Queremos vertebrar y consolidar las estructuras de personal técnico de
apoyo a la investigacion elaborando una normativa especifica propia del
personal técnico o de apoyo a la investigacion y abriendo convocatorias de

contratacion de personal.
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Tabla 101. Accién R10.Al. Elaborar normativa sobre personal técnico o de apoyo a la

investigacion

Accion R10.A1

Elaborar normativa propia del personal técnico o gestor de apoyo a la investigacion

Coordinador: Area de Investigacion

Justificacion

Se pretende impulsar la figura del personal de
apoyo a la investigacion con las caracteristicas
propias del personal de apoyo técnico de
proximidad, personal de apoyo técnico a equipo
centralizado, personal de apoyo administrativo
de proximidad y personal de apoyo
administrativo centralizado.

Detalle

o Elaborar una normativa propia del personal
de apoyo a la investigacioén con las
competencias y caracteristicas de cada
subgrupo.

Metas

2024

o Proponer normativa
reguladora del personal
técnico o gestor de apoyo a la
investigacion.

2025

o Aprobar normativa reguladora
del personal técnico o gestor
de apoyo a la investigacion.

2026

o Adecuar los puestos de
trabajo existentes y contratar
mas personal técnico y gestor
de apoyo a la investigacidn, en
aplicaciéon de la nueva
normativa.

2027

o Adecuar los puestos de
trabajo existentes y contratar
a mas personal técnicoy
gestor de apoyo a la
investigacion, en aplicacion de
la nueva normativa. Evaluar el
impacto de la nueva
normativa.
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Tabla 102. Accién R10.A2. Contratar personal de apoyo asociado a estructuras de

investigacion

Accion R10.A2

Contratar personal técnico experimental y gestor de la investigacidn asociado a
estructuras de investigacidon
Coordinador: Area de Investigacion

Justificacion Metas

Es importante metodizar y ordenar las 2024
atribuciones de los agentes implicados en la o Definir convocatorias,

actividad investigadora a través del impulso de la identificar fuentes de

figura del personal técnico de apoyo, tanto . . .
financiacién y calendario.

experimental como gestor de proximidad.
2025

Detalle o Redactar convocatorias,

publicarlas, gestionarlas y

o Publicar convocatorias con financiacién realizar un seguimiento

propia o de la CAIB para contratar a personal integral. Contratar personal

técnico y gestor de apoyo a la investigacién técnico y gestor de apoyo a la

asociado a estructuras de investigacion. investigacion.

o Definir los perfiles del personal técnico de 2026-2027

apoyo a la investigacion.
o Evaluar la ejecucion de
o Ateniéndonos ala Ley 17/2022 de la Ciencia,

convocatorias previas.
la Tecnologia y la Innovacidn, bajo el

Publicarlas, gestionarlas y

principio de incorporar de forma transversal realizar un seguimiento

el principio de igualdad de género en la labor integral. Contratar personal

investigadora, se recomienda incorporar técnico y gestor de apoyo a la

personal experto en género a los érganos de investigacion.
evaluacién o recibir el asesoramiento de

especialistas; facilitar orientacidn especifica

en igualdad, sesgos de género; integrar la

dimension de género en los contenidos de

los proyectos de [+D+i, y difundir
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Accion R10.A2

orientaciones a través de guias o manuales
practicos.

Tabla 103. Indicador R10.N1. Ratio de investigadores doctores por técnicos de apoyo

Indicador R10.N1

Ratio de investigadores doctores por técnicos de apoyo
Calculo Valor actual

Se trata de medir a cuantos investigadores 20
doctores puede ayudar, de media, un técnico de
apoyo a la investigacién. Se calcula de la Estimaciones

siguiente manera:

2024 18 (90%)

Numero de investigadores doctores
Numero de personal técnico de apoyo 2025 16 (80%)
2026 14 (70%)
2027 12 (60%)
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Objetivos de transferencia y cultura

La transferencia de los resultados de investigacion a la sociedad es el proceso mediante el
cual los descubrimientos, encuentros cientificos, tecnologia, propiedad intelectual, datos vy,
en general, el conocimiento fruto de los resultados de la investigacién fluye hacia la
sociedad, genera valor econdmico y desarrollo social. Las actividades de transferencia, por
tanto, persiguen dar a conocer los resultados y la relevancia de la investigacion, y crear
canales que faciliten la transformaciéon del conocimiento generado en bienes tangibles para
los ciudadanos, ya sea en el ambito econdmico, empresarial, sanitario, cultural o social. Este
retorno a la sociedad es una de las misiones fundamentales de la Universidad y afiade valor

a todo el proceso de investigacion.

Los objetivos del Plan estratégico en relacidn con la transferencia persiguen aumentar su
valor y giran en torno a la colaboracién entre los investigadores y las empresas en un ciclo
bidireccional. Asi, los grupos de investigacién deben encaminar los trabajos hacia las
necesidades reales de la sociedad, las empresas y entidades de nuestra comunidad, para que
puedan aprovechar los avances cientificos: crear convenios de colaboracidn; incrementar los
encuentros entre empresas e investigadores; identificar las necesidades reales de las

empresas; apoyar a los alumnos para el emprendimiento, etc.

La cultura que genera y da a conocer la UIB también aparece como elemento clave en este
eje, potenciando su divulgacién y difusidn entre la sociedad y haciéndola participe de esta
cultura. En este sentido, uno de los objetivos primordiales es el fomento y la normalizacion

del uso del catalan.

Tabla 104. Objetivos del eje de transferencia y cultura

Eje transversal Objetivos

Compromiso TO1 Incrementar la transferencia de conocimientos vy la

social cooperacion con el tercer sector

T02 Impulsar el emprendimiento entre los estudiantes

TO3 Mejorar la financiacion y la participacion de la sociedad en la

actividad cientifica, cultural y social
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Eje transversal Objetivos

Proyeccion T04 Incrementar la investigacidn colaborativa con empresas e

institucional instituciones

TO5 Mejorar el apoyo vy la formacion en divulgacion cientifica

TO6 Aumentar la visibilidad de las actividades de la UIB y su

proyeccion cultural

TO7 Tender puentes entre la UIB vy Europa

Innovacion y TO8 Mejorar las herramientas de comunicacion

digitalizacion . . , . .
4 TO9 Mejorar la transferencia tecnolégica y de conocimientos a la

sociedad

Buen gobierno T10 Rendir cuentas a la sociedad de las actividades universitarias

y recursos
humanos
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TO1 Incrementar la transferencia de conocimientos y la
cooperacion con el tercer sector promoviendo la participacion y el
voluntariado de la comunidad universitaria

Vicerrectorado de Planificacién Estratégica, Internacionalizacién y Cooperacidn

Entre las administraciones publicas y las empresas lucrativas se sitlan las entidades que
forman parte del tercer sector: por lo general, organizaciones sin dnimo de lucro u ONG.
Estas organizaciones realizan una labor fundamental en la sociedad, ya que cubren areas y
aspectos que generalmente han permanecido abandonados. La UIB, comprometida con una

sociedad mas inclusiva y sostenible, debe colaborar con el tercer sector.

Queremos incrementar la transferencia de conocimientos y la cooperacion
con el tercer sector promoviendo la participacion y voluntariado entre los
miembros de la comunidad universitaria. Esta implicacion es, a su vez, un
vector para desarrollar valores éticos y sociales y un pensamiento libre,

innovador y critico.

Tabla 105. Accién TO1.Al. Promocionar la participacién y el voluntariado de la comunidad

universitaria

Accion TO1.A1

Crear un programa de promocién de la participacién y del voluntariado de la
comunidad universitaria
Coordinador: Oficina de Cooperacion al Desarrollo y Solidaridad

Justificacion Metas

Para incrementar la cooperacion con el tercer 2024
sector, la mejor estrategia es promover y apoyar - .
’ ) & P yapovar, - constituir la Comision de

mediante ayudas, premios, formaciones y otras Participacién y Voluntariado.

iniciativas, la participacién de la comunidad
universitaria en acciones de voluntariado, de 2025

educacion para la transformacion social, o en
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otras de interés para la comunidad universitaria, ., .
o Crear una seccion propia

en colaboraciéon con otros agentes locales o L,
& sobre participaciony

internacionales. .
voluntariado en el Portal PAS.

Detalle 2026

o Continuar el programa de

Promover y apoyar, mediante ayudas, premios, voluntariado propio que est3

formaciones y otras iniciativas, la participacion en marcha, en colaboracion

de la comunidad universitaria en acciones de con entidades locales.

voluntariado, de educacion para la

., . . , 2027
transformacidn social, o en otras de interés para
la comunidad universitaria, en colaboraciéon con o Crear una seccion propia
otros agentes locales o internacionales. Algunas sobre participaciony
acciones son: voluntariado en los tres

. . . ortales web internos.
o Divulgar el Portal de voluntariado a través de P

campanas y sesiones informativas.

o Conceder ayudas para realizar estancias
solidarias de voluntariado en paises del Sur
Global.

o Realizar campanas del Portal de voluntariado
con entidades locales para promover
acciones especificas. Estas acciones surgirian
de la consulta con la comunidad universitaria
sobre sus intereses.

o Crear una comision de participaciény
voluntariado, en la que se impliquen
unidades que tengan capacidad de movilizar
la participacion, el Consejo de Estudiantes y
asociaciones de estudiantes.

o Crear una seccién propia en los portales web
internos de la UIB para promover una
comunicacion ascendente y transversal que
conecte a personas que tienen intereses
comunes (punto de encuentro segmentado
dedicado a los ambitos de participacién y
voluntariado).
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o Proporcionar herramientas de comunicacién
horizontal que favorezcan la participacion y
conexidn entre estudiantes.

Tabla 106. Indicador TO1.N1. Miembros de la comunidad universitaria que participan en

algun voluntariado

Indicador TO1.N1

Miembros de la comunidad universitaria que participan en asociaciones o programas
de voluntariado

Calculo Valor actual

Numero de miembros de la comunidad 439 (mujeres: 374 ~ 85,2%)

universitaria (alumnos, PAS y PDI) que participan

en asociaciones o programas de voluntariado. Estimaciones

2024 452 (+3%)
2025 465 (+6%)
2026 479 (+9%)
2027 492 (+12%)
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TO2 Impulsar el emprendimiento entre los estudiantes de la UIB
mediante multiples acciones formativas, de mentoria y de
acompafamiento

Vicerrectorado de Innovacion y Transformacion Digital

Una buena forma de hacer transferencia de conocimientos a la sociedad es que los titulados
de la UIB lideren empresas en las Islas Baleares con ideas innovadoras. Si con apoyo
institucional ayudamos a los estudiantes que tienen inquietudes y buenas ideas a poder
desarrollarlas, seguramente conseguiremos hacer transferencia de estas dentro del tejido

empresarial.

Queremos impulsar el emprendimiento mediante acciones de fomento de la
cultura emprendedora entre los estudiantes de grado y posgrado, y mediante
un programa de mentoria que permita incubar empresas, empresas derivadas
(spin-off) y otras iniciativas universitarias con unos servicios comunes de

infraestructura, asesoramiento juridico, de patentes, entre otros.

Tabla 107. Accién TO2.A1. Organizar actividades de fomento de la cultura emprendedora

Accion T02.A1

Organizar actividades de fomento de la cultura emprendedora
Coordinador: Fundacién Universidad-Empresa de las Illes Balears

Justificacion Metas

Frecuentemente falta cultura emprendedora 2024-2027

entre los alumnos, por lo que es necesario .
o Organizar y llevar a cabo las

fomentarla, especialmente el emprendimiento .
actividades.

social.

Detalle
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Accion T02.A1

o Organizar conferencias inspiracionales (con
ponentes reconocidos por su trayectoria
emprendedora).

o Ofrecer talleres especificos sobre temas de
emprendimiento.

o Sacar convocatorias de premios para trabajos
o ideas que tengan una clara orientacion
empresarial.

o Organizar un foro de emprendimiento anual
con ideas de negocio.

Tabla 108. Accién T02.A2. Elaborar un programa de mentoria a emprendedores

Accion T02.A2

Elaborar un programa de mentoria a emprendedores
Coordinador: Fundacion Universidad-Empresa de las llles Balears

Justificacion Metas

La mejor manera de impulsar el emprendimiento 2024

es acompaniar a los estudiantes de la UIB en el . .
o Disponer, acondicionary

mundo emprendedor mediante un programa de . s
promocionar un espacio fisico

mentoria, que ofrecera las herramientas vy los - . .
»d y para facilitar sinergias entre

recursos necesarios para que las personas con los emprendedores Elaborar

una idea de negocio puedan desarrollarla, ,
el programa de mentoria y

validarla y convertirla en un proyecto

formacion.
empresarial.
2025-2027
Detalle o Llevar a cabo el programa de

mentoria y formacion.
o Validar hipétesis de modelos de negocio.

o Incubar proyectos mentorizados.
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Tabla 109. Indicador TO2.N1. Empresas creadas por titulados de la UIB en el marco del

programa de mentoria

Indicador T02.N1

Empresas creadas por titulados de la UIB en el marco del programa de mentoria
Calculo Valor actual
Numero de empresas creadas por titulados de la 0

UIB en el marco del programa de mentoria.
Estimaciones

2024 0
2025 2
2026 5
2027 8
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TO3 Mejorar la financiacion y la participacion de la sociedad en la
actividad cientifica, cultural y social de la UIB desarrollando un plan
de mecenazgo

Vicerrectorado de Innovacion y Transformacion Digital

El mecenazgo cientifico se define como la participacién privada (patrocinadores) en
actividades que permiten desarrollar avances y proyectos de interés comun. En definitiva, es
un complemento a la inversién del sector publico que surge de la participacion de la

sociedad civil.

Andlogamente, el mecenazgo cultural es la participacidn privada en actividades culturales en
el dmbito universitario. Surge del compromiso e interés de una sociedad culta que obtendra
beneficios palpables. Una sociedad mas culta suele ser también mas igualitaria y

cohesionada.

Queremos mejorar la financiacion y la participacion de la sociedad en la
actividad cientifica, cultural y social de la UIB desarrollando un plan de
mecenazgo que permita financiar actividades culturales y proyectos de

investigacion, formacidn y sociales que sean de interés para la sociedad civil.

Tabla 110. Accion T03.Al. Desarrollar un plan de mecenazgo de la UIB

Accion T03.A1

Desarrollar un plan de mecenazgo de la UIB
Coordinador: Fundacion Universidad-Empresa de las llles Balears

Justificacion Metas

Es necesario definir una estrategia para impulsar 2024

el mecenazgo. . L,
g o Primera version del Plan de

mecenazgo de la UIB.
Detalle
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o Elaborar, mediante la creacion de una

comisién, un plan de mecenazgo que incluya

los siguientes ejes:

Modalidades de mecenazgo: catedras,
colaboraciones, micromecenazgos
colectivos...

Categorias de mecenazgo, como el
cientifico (proyectos de investigacion y
formacion), cultural, solidario; becas,
premios...

Destinatarios del mecenazgo, entre
ellos los antiguos alumnos,
investigadores, estudiantes...

Incentivos: serd necesario valorar el

reconocimiento de los contribuyentes y

tener presentes los incentivos fiscales
de los mecenas, que pueden motivar
las donaciones.

140

2025

o Desarrollar acciones y revisar
las actuaciones.

2026

o Revisar y aprobar el Plan de
mecenazgo de la UIB.

Tabla 111. Accion T03.A2. Impulsar el programa Alumni

Accion T03.A2

Impulsar el programa Alumni

Coordinador: Fundacion Universidad-Empresa de las llles Balears

Justificacion

El programa Alumni tiene la finalidad de

mantener una relacidn activa entre la UIB y los

antiguos alumnos. El programa fortalece

indirectamente la relacién entre la Universidad y

la sociedad civil.

Detalle

Metas

2024

o Dar visibilidad al programa
Alumni en la web institucional.
Empezar actividades de
comunicaciéon y voluntariado.

2025
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Accion T03.A2
o Comunicacion y estrategia para captar o Desarrollar todo el programa
exalumnos. Alumni: comunicacion,

. L - actividades, voluntariado y
o Realizar experiencias y actividades

. . . filantropia.
organizadas para el colectivo Alumni. P

o Voluntariado. 2026

. , o Analizar sus resultados y
o Filantropia.

ajustar las acciones.

Tabla 112. Indicador T0O3.N1. Fondos comprometidos por la sociedad civil para actividades de

mecenazgo

Indicador T03.N1

Fondos comprometidos por la sociedad civil para actividades de mecenazgo
Calculo Valor actual
Importes comprometidos por la sociedad civil 370.000 €

para actividades de mecenazgo.
Estimaciones

2024 370.000 € (+0%)
2025 388.500 € (+5%)
2026 407.000 € (+10%)
2027 425.500 € (+15%)

Tabla 113. Indicador TO3.N2. Participantes en el programa Alumni

Indicador T03.N2

Participantes en el programa Alumni

Calculo Valor actual
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Indicador T03.N2

Numero de personas inscritas en el programa
Alumni.

Estimaciones

2024

2025

2026

2027

142

20

40

60
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TO4 Incrementar la investigacion colaborativa con empresas e
instituciones con acciones de promocion de proyectos conjuntos

Vicerrectorado de Innovacion y Transformacion Digital

Una de las formas mas efectivas para que los conocimientos generados en la UIB se
transfieran a la sociedad es la colaboracidon con empresas o instituciones en proyectos
conjuntos que permitan al tejido productivo, a la Administracion publica y al tercer sector
innovar de forma efectiva. En este tipo de iniciativa, los conocimientos cientificos se
destinan directamente a la sociedad y, al mismo tiempo, la investigacion se orienta hacia

metas mas necesarias para la sociedad.

Queremos incrementar la investigacion colaborativa con empresas e
instituciones mediante acciones que fomenten la participacion entre las

partes.

Tabla 114. Accion TO4.Al. Crear un portal de participacién empresarial

Accion T0O4.A1

Crear un portal de participacidon empresarial como canal de comunicacion
bidireccional
Coordinador: Fundacién Universidad-Empresa de las Illes Balears

Justificacion Metas

Un portal de participacion empresarial permite 2024

abrir canales de comunicacioén, colaboraciény - .
o Definir los requisitos del portal

articipacion bidireccionales con empresas .
P P P ’ y realizar una maqueta.

colegios profesionales, entidades culturales,
sector terciario, entre otros, para saber qué 2025

esperan o qué necesitan de la UIBy canalizar, si o Crear el portal y ponerlo en

procede, estas necesidades con propuestas de funcionamiento.
actuacion.

2026
Detalle
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Accion T0O4.A1

o Definir los requisitos del portal y realizar una o Analizar sus resultados y
magqueta. mejorar los aspectos

. - deficientes.

o Establecer el mecanismo de mantenimiento,
difusidn y atractivo del portal.

o Elaborar el portal.

o Lanzar el portal y ponerlo en funcionamiento.

o Esta accidn tiene sinergias con la accién
G05.A2. Crear un portal de participacidn.

Tabla 115. Accion TO4.A2. Organizar puntos de encuentro entre la UIB y empresas o

instituciones

Accion TO4.A2

Organizar eventos que sean puntos de encuentro (partnering) entre la UIB y
empresas o instituciones
Coordinador: Fundacién Universidad-Empresa de las Illes Balears

Justificacion Metas

Organizar eventos de colaboracién entre la UIBy 2024-2027

empresas o instituciones permite identificar las . .
o Organizar varios encuentros

necesidades y establecer colaboraciones con
Y anuales (6-8).

empresas o asociaciones de empresas
(clusteres), por tematica y grupos de
investigacion.

Detalle

o Identificar posibles sinergias.

o Organizar encuentros tematicos.
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Tabla 116. Accién TO4.A3. Convocatorias de consultoria cientifica y de I+D+i en proyectos

empresariales

Accion T0O4.A3

Convocatorias de consultoria cientifica y de [+D+i en proyectos empresariales
Coordinador: Fundacién Universidad-Empresa de las Illes Balears

Justificacion Metas

Las consultorias cientificas son una via de 2024-2027
colaboracién entre la UIB y empresas o

o Establecer y mantener una

instituciones. .
convocatoria anual.

Detalle

o Abrir convocatorias para que los
investigadores de la UIB participen en
proyectos empresariales de pymes llevando a
cabo actividades de consultoria cientifica y
de [+D+i cientifica.

Tabla 117. Indicador TO4.N1. Contratos de |+D+i con empresas o instituciones

Indicador T0O4.N1

Contratos de [+D+i con empresas o instituciones

Calculo Valor actual

Numero de contratos anuales de [+D+i con 192

empresas o instituciones.
Estimaciones

2024 200 (+4%)
2025 209 (+9%)
2026 221 (+15%)
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Indicador T04.N1

2027 230 (+20%)

Tabla 118. Indicador T0O4.N2. Encuentros entre la UIB y empresas o instituciones

Indicador T04.N2

Encuentros entre la UIB y empresas o instituciones
Cdélculo Valor actual
Numero de encuentros entre la UIB y empresas 3

o instituciones.
Estimaciones

2024 6
2025 8
2026 8
2027 8
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TO5 Mejorar el apoyo y la formacion en divulgacion cientifica
mediante la elaboracion de una guia y de un mecanismo de
reconocimiento

Vicerrectorado de Innovacion y Transformacion Digital

La divulgacion cientifica es una de las vias a través de las cuales se materializa la
transferencia de los conocimientos que se generan en la UIB. La divulgacion debe
entenderse también como un elemento a través del cual se puede influir en la construccion
de la reputacion de la Universidad. A menudo hay muchos e importantes hallazgos
cientificos de los investigadores de la UIB que la sociedad no conoce porque no existe una

estrategia divulgativa.

Queremos incrementar las actuaciones de difusion y divulgacidn cientifica
mediante el apoyo institucional a nuestros investigadores para que realicen

estas actuaciones.

Tabla 119. Accién TO5.A1. Formar en divulgacién cientifica al personal investigador

Accion T05.A1

Elaborar un programa formativo en divulgacién cientifica para el personal
investigador
Coordinador: Unidad de Divulgacién y Cultura Cientifica

Justificacion Metas

Un programa formativo en divulgacién cientifica 2024
dard herramientas al personal investigador para

o Elaborar la guia y publicarla.
incrementar la difusion y divulgacion cientifica.

o Organizar la primera edicion
Detalle del programa formativo.
2025-2027
o Elaborar un programa formativo en
coordinacion con la comision de formacion
del PDI para mejorar la capacitacion del
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Accion T05.A1

personal investigador en el ambito de la
divulgaciodn cientifica.

o Incluir una guia de comunicacion de la

investigacidn, cursos especificos relacionados
con las redes sociales, las relaciones con los

medios, la elaboracion de contenidos
audiovisuales, los blogs, los pddcast, las
actividades con nifos...

o Definir los requisitos del portal y realizar una

maqueta.

o Establecer el mecanismo de mantenimiento,

difusion y atractivo del portal.

o Crear el portal.

o Lanzar el portal y ponerlo en funcionamiento.

o Organizar mas ediciones del
programa formativo y
actualizar la guia.

Tabla 120. Accidén T05.A2. Crear un sistema de reconocimiento de las iniciativas de

divulgacion

Accion T05.A2

Crear un sistema de reconocimiento institucional para la participacién de los

investigadores en iniciativas de divulgacién

Coordinador: Vicerrectorado de Personal Docente e Investigador

Justificacion

Establecer un sistema que permita valorar la
participacion de los investigadores en las
actividades de divulgacidn cientifica con el
objetivo de que pueda ser reconocida en su
carrera profesional.

Detalle

Metas

2024

o Disponer de la normativa
modificada.

o Expedir los certificados
reglamentados.

148
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Accion T05.A2

o Establecer criterios de valoracion.

o Determinar el servicio que certificara las
participaciones.

o Modificar la normativa.

Tabla 121. Indicador TO5.N1. Investigadores formados en difusion cientifica

Indicador T05.N1

Investigadores formados en difusidn cientifica
Calculo

Numero de investigadores anuales que han
asistido a los cursos sobre difusidn cientifica.

Valor actual

Estimaciones

2024

2025

2026

2027

Tabla 122. Indicador TO5.N2. Reconocimiento de acciones de divulgacion

Indicador T05.N2

Reconocimiento de acciones de divulgacion
Calculo

Numero de certificados expedidos sobre
reconocimiento de acciones de divulgacion.

Valor actual

Estimaciones

149

30

60

90

180
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Indicador T05.N2

2024

2025

2026

2027

150

25

50

75
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TO6 Aumentar la visibilidad de las actividades de la UIB y su
proyeccion cultural incrementando su difusion

Vicerrectorado de Proyeccion Cultural y Universidad Abierta

La divulgacion cientifica y la proyeccidn cultural son dos de las vias a través de las cuales se

materializa la transferencia de los conocimientos que se generan en la Universidad.

La divulgacion cientifica y la proyeccion cultural se realizan a menudo con la organizacién de
eventos con publico, pero también deben entenderse como elementos mediante los cuales
se puede influir en la construccién de la reputacidn de la Universidad. Las publicaciones de
Edicions UIB son un medio para difundir las actividades de investigacién y cultura que se
generan en la UIB, por lo que, haciendo mas visibles estas publicaciones, aumentara su

difusion.

Queremos incrementar la visibilidad de las actividades de docencia,
investigacion y transferencia de la UIB, asi como su proyeccion cultural,

incrementando su difusion.

Tabla 123. Accidén T06.Al. Incrementar la difusion de actividades de interés de la UIB

Accion T06.A1

Incrementar la difusion de actividades de interés de la UIB
Coordinador: Vicerrectorado de Proyeccién Cultural y Universidad Abierta

Justificacion Metas

Dar a conocer al publico en general y mejorar la  2024-2027

proyeccion de las actividades de la UIB o Dar a conocer actividades

(docencia, investigacion, transferencia y cultura) .
realizadas.

incrementara la reputacion institucional.

Detalle
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o Crear paginas web especificas de cada
actividad que recojan la informacién
relevante.

o Elaborar contenidos informativos (noticias,
videos) que se difundan a través de los
canales institucionales.

o Realizar actividades: visitas de campo,
conferencias, jornadas...

o Crear material grafico de difusién de las
tecnologias y patentes disponibles en la UIB a
través del Catalogo de servicios y tecnologias
de la UIB.

o Resaltar la participacidn en proyectos de
investigacion que han logrado financiacién
de las instituciones europeas, patentes y
tecnologias generadas, actividades docentes
innovadoras, etc.

o Aumentar el contacto con medios de
comunicacion general como periddicos, radio
y televisién con fuertes campafias de
marketing.

Tabla 124. Accién T06.A2. Dar visibilidad y relevancia social a Edicions UIB

Accion T06.A2

Dar visibilidad y relevancia social a Edicions UIB
Coordinador: Edicions UIB

Justificacion Metas

Las publicaciones de Edicions UIB son un medio 2024

para difundir las actividades de investigacién y o Aprobar el reglamento de

cultura que se generan en la Universidad. Por Edicions UIB.

tanto, consiguiendo que las publicaciones de
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Accion T06.A2

Edicions UIB tengan mas visibilidad y relevancia o Constituir el Consejo de
social, y que obtengan el sello de calidad, en Edicions UIB.

definitiva, haciendo mas visibles estas 2025

publicaciones, se incrementara la difusion de las

actividades. o Redisefiar el sitioweb y
promocionar el servicio a

Detalle través de las redes sociales.

2027

o Aprobar el Reglamento de Edicions UIB,
. . - o Obtener el sello de calidad.
nombrar al director técnico y constituir el

Consejo de Edicions UIB.

o Validar y desplegar el nuevo modelo de
Edicions UIB, redisefar el espacio web y
promocionar el servicio a través de las redes
sociales.

o Obtener un sello de calidad de Edicions UIB.

Tabla 125. Indicador TO6.N1. Actividades de la UIB difundidas

Indicador T06.N1
Actividades de la UIB difundidas
Calculo Valor actual

Numero de actividades de |la UIB (docencia, -
investigacion, transferencia y cultura) de las que
se ha hecho difusion. Habra que establecer un Estimaciones

criterio para determinar qué actividades se

] ] 2024 Linea base
computan vy asi poder establecer la linea base.
2025 Linea base + 3%
2026 Linea base + 6%
2027 Linea base + 9%
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Tabla 126. Indicador TO6.N2. Publicaciones de Edicions UIB vendidas en un ano

Indicador T06.N2

Ejemplares de Edicions UIB vendidos en un afo

Calculo

Numero de ejemplares de publicaciones de
Edicions UIB que se han vendido en un afio.

Valor actual

Estimaciones

2024

2025

2026

2027

3.209

3.209 (+0%)
3.370 (+5%)
3.530 (+10%)

3.690 (+15%)
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TO7 Tender puentes entre la UIB y Europa mediante la
participacion en la iniciativa Universidades Europeas

Vicerrectorado de Planificacion Estratégica, Internacionalizacion y Cooperacion

La iniciativa Universidades Europeas es un conjunto de alianzas transnacionales de

instituciones de educacion superior que tienen el objetivo de fomentar la cooperacién
estructural y estratégica a largo plazo. Deben participar, como minimo, tres instituciones de
educacién superior de tres Estados miembros de la Unidn Europea o terceros paises
asociados al programa Erasmus+. Se espera que las alianzas materialicen una estrategia
conjunta de educaciodn, investigacion e innovacion que tenga un impacto positivo y

sostenible sobre la estructura y el funcionamiento de las universidades en todos los ambitos.

La participacion en la iniciativa Universidades Europeas permitira establecer y estrechar
lazos con otras universidades de nuestro entorno europeo, lo que facilitara la movilidad de
alumnos, profesores y personal de administracion y servicios. A su vez, favorecera el
intercambio de ideas, conocimientos y cultura que enriquezcan todas las actividades de la
UIB. Estos lazos seran una gran oportunidad para situar la UIB como agente estratégico para
la proyeccion internacional del patrimonio natural, histérico y cultural de las Islas Baleares y
para la preservaciéon y promocion de la lengua y la cultura propia en el contexto global. La
insularidad mediterranea de las Islas Baleares es ideal para situarnos como socios
fundamentales en una alianza construida sobre temas tan transversales como los territorios
insulares o aislados, el mar, las relaciones con los paises del norte de Africa o los retos del
cambio climdtico para los territorios costeros, y que pueden ser de gran interés para la

Comision Europea.

Queremos tender puentes entre la UIB y Europa mediante la participacion en
la iniciativa Universidades Europeas para dar a conocer la UIB, difundir el
conocimiento que se genera, la cultura propia, y para entrar en contacto con
otras fuentes de conocimiento y otras culturas que puedan ser

enriquecedoras.
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Tabla 127. Accién TO7.A1l. Preparar la candidatura y la propuesta de Universidad Europea

Accion T07.A1

Preparar la candidatura y la propuesta de Universidad Europea
Coordinador: Vicerrectorado de Planificacidon Estratégica, Internacionalizacion y
Cooperacion

Justificacion Metas

La iniciativa Universidad Europea pretende llegar 2024
a 60 universidades europeas. Actualmente, hay o Haber presentado la
44 configuradas y en 2024 se cerrara el proceso

propuesta.
de presentacion de las candidaturas.

Detalle

o Contactar con socios potenciales y encontrar
a dos dispuestos a participar.

o Preparar la propuesta de candidatura.

Tabla 128. Accion TO7.A2. Sacar adelante las acciones especificadas en la propuesta

Accion T07.A2

Sacar adelante las acciones especificadas en la propuesta
Coordinador: Vicerrectorado de Planificacidn Estratégica, Internacionalizacion y
Cooperacion

Justificacion Metas

Si la candidatura en la que participa la UIB sale 2025-2027

elegida durante el aifio 2024, se tendrdn que . .
o Realizar las acciones

poner en marcha las acciones de docencia, .
comprometidas en la

investigacion, transferencia y cultura que se
propuesta.

hayan especificado en la propuesta.

Detalle
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Accion T07.A2

o Depende de las acciones especificadas en la
propuesta

Tabla 129. Indicador TO7.N1. Propuesta de candidatura enviada

Indicador T07.N1
Propuesta de candidatura enviada
Calculo

Indicador de si se ha enviado o no la candidatura
para participar en la iniciativa Universidades

Europeas.

Valor actual

Estimaciones

2024

2025

2026

2027

Tabla 130. Indicador TO7.N2. Propuesta de candidatura aceptada

Indicador T07.N2
Propuesta de candidatura aceptada
Célculo

Indicador de si se ha aceptado o no la
candidatura para participar en la iniciativa
Universidades Europeas.

Valor actual

Estimaciones

2024

2025
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No

Si

Si

Si

Si

No

No

Si
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Indicador T07.N2

2026 Si

2027 Si
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TO8 Mejorar las herramientas de comunicacion redisefiando la
web y creando boletines para el publico general

Vicerrectorado de Innovacion y Transformacion Digital

La transferencia de conocimientos, la rendicidn de cuentas, la transparencia y, en ultima
instancia, la reputacién de la institucion depende de una comunicacion eficaz. No basta ser
excelente, sino que también debe comunicarse bien, y, para ser eficaces y eficientes en la

comunicacion, es necesario tener las herramientas adecuadas.

Queremos mejorar las herramientas de comunicacion rediseiiando la web
para proyectar mejor la transferencia de los conocimientos y creando un
boletin destinado al publico general como nueva herramienta de

comunicacion.

Tabla 131. Accion T08.A1. Redisenar la web institucional

Accion T08.A1

Redisefiar la web institucional para proyectar mejor la transferencia de los
conocimientos
Coordinador: Servicio de Identidad y Cultura Institucional

Justificacion Metas

Redisefiar la web institucional para que refleje 2024
de forma clara la transferencia de los L

o Proponer el disefo de la
conocimientos como elemento clave de la

estructura y los contenidos de
identidad de la UIB.

la web institucional y de los

portales internos.
Detalle

2025
o Disefiar la estructura y los contenidos de la o Publicar los primeros niveles
web institucional y de los portales internos. de la estructura de la web
o Redisefiar los contenidos y la identidad visual institucional y de los portales

de la web institucional. internos.
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Accion T08.A1
o Redisefiar el Diario de la UIB. 2026

o Publicar las webs de las
facultades, de los
departamentos y servicios.

Tabla 132. Accién TO8.A2. Crear un boletin de noticias para el publico externo

Accion T08.A2

Crear un boletin especifico de noticias sobre investigacidn para el publico externo
Coordinador: Servicio de Comunicacion

Justificacion Metas

Un boletin digital periédico que recoja las 2024

principales noticias vinculadas a la difusién de o Establecer una politica
resultados de investigacién de los grupos,
institutos, laboratorios y otras unidades de la UIB

es una gran herramienta de comunicacion para 2025

el publico en general. o Elaborar y difundir los

primeros boletines.

editorial y de destinatarios.

Detalle
2026-2027
o Establecer una politica editorial y de o Analizar el impacto de la
destinatarios. publicacion y ajustarla.

o Elaborar y difundir el boletin.
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Tabla 133. Indicador TO8.N1. Visitas diarias al sitio web institucional

Indicador T08.N1
Visitas diarias al sitio web institucional
Calculo

Media anual de visitas diarias calculada como

usuarios diferentes que realizan consultas cada
dia a paginas web de la institucién dividido por
el numero de dias del afio (365). En el cOmputo

Valor actual

Estimaciones

5.758

o - _ 2024 5.758 (+0%)

de las paginas visitadas, se han quitado los

accesos a buscadores y al webmail (correo). 2025 5.931 (+3%)
2026 6.104 (+6%)
2027 6276 (+9%)

Tabla 134. Indicador TO8.N2. Lecturas del boletin

Indicador T0O8.N2

Lecturas del boletin

Caélculo Valor actual

Numero de lecturas (o descargas) del boletin de 0

la UIB durante un afio.
Estimaciones
2024 Linea base
2025 Linea base + 3%
2026 Linea base +6%
2027 Linea base + 9%

www.uib.cat


http://www.uib.cat/

Universitat

de les Illes Balears

®

162

TO9 Mejorar la transferencia tecnologica y de conocimientos a la
sociedad con un programa de generacion de productos, servicios o
ideas de negocio innovadoras a partir de los resultados de

investigacion

Vicerrectorado de Innovacion y Transformacion Digital

A menudo, los resultados de las investigaciones no son féciles de aplicar en el mercado, ya

gue existe una gran brecha entre la investigacion basica y su aplicacién practica. Para

superar esta discontinuidad, es necesario desarrollar y mantener programas de validacién y

pruebas de concepto que permitan verificar la viabilidad técnica y comercial de los

resultados en condiciones reales de mercado. Superar estas pruebas de concepto aumenta

el atractivo de inversores y empresas interesadas en comercializar los hallazgos.

Queremos mejorar la transferencia tecnoldgica y de conocimientos a la

sociedad con un programa de generacién de productos, servicios o ideas de

negocio innovadoras a partir de los resultados de investigacion y mediante la

implantacion de un programa de validaciéon y una prueba de concepto.

Tabla 135. Accién T09.A1. Aplicar un programa de validacién y una prueba de concepto

Accion T09.A1

Aplicar un programa de validacidn y una prueba de concepto

Coordinador: Fundacion Universidad-Empresa de las llles Balears

Justificacion

Se trata de crear un programa interno para
identificar los resultados de investigacion que
pueden dar lugar a productos, servicios o ideas
de negocio innovadores en la comunidad de la

UIB como un claro mecanismo de transferencia.

Detalle

Metas

2024-2027

o Mantener una convocatoria
anual.
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Accion T09.A1

o Disefiar una convocatoria para participar en
el programa.

o Entre todos los participantes se
seleccionaran las propuestas con mas
potencial.

o Una vez seleccionadas, dispondran de apoyo
individualizado para sacar adelante un plan
de valorizacién y comercializacién especifico.
Este asesoramiento puede incluir pruebas de
concepto o estudios adicionales, y
complementarse con cdpsulas sobre
propiedad industrial u otros aspectos
relacionados con la comercializacién, como el
lienzo de modelo de negocio (business model
canvas), el producto minimo viable, el
discurso del ascensor (elevator pitch), la
elaboracién de un plan econdmico-
financiero, herramientas de marketing, etc.

163

Tabla 136. Accion T09.A2. Ofrecer asesoramiento juridico para contratos comerciales

Accion T09.A2

Ofrecer asesoramiento juridico para contratos comerciales

Coordinador: Fundacion Universidad-Empresa de las llles Balears

Justificacion

Ofrecer a los investigadores y empresas
derivadas (spin-off) de la UIB asesoramiento
juridico en la redaccién y negociacion de
contratos comerciales mejorarad la transferencia
tecnoldgica y de conocimiento a la sociedad.

Detalle

Metas

2024-2027

o Ofrecer el servicio de
asesoramiento.
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Accion T09.A2

o Elaborar un servicio para los investigadores y
empresas derivadas (spin-off) de la UIB de
asesoramiento juridico en la redaccién y
negociacién de contratos comerciales
(contratos de transferencia de tecnologia,
licencia, desarrollo, codesarrollo, rondas de
financiacidn, etc.) a través de un servicio
externo profesional.

Tabla 137. Indicador T09.N1. Acuerdos y contratos de propiedad industrial e intelectual

vigentes

Indicador T09.N1

Acuerdos y contratos de propiedad industrial e intelectual vigentes
Calculo Valor actual
Numero de acuerdos y contratos de propiedad 41

industrial e intelectual vigentes.
Estimaciones

2024 41 (+0%)
2025 42 (+3%)
2026 44 (+6%)
2027 45 (+9%)
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T10 Rendir cuentas a la sociedad de las actividades realizadas
mediante la publicacion de indicadores objetivos

Vicerrectorado de Innovacion y Transformacion Digital

Independientemente de las actuaciones divulgativas puntuales que tratan aspectos mas
cualitativos sobre los resultados de la investigacién, es esencial y preceptivo disponer de un
espacio web Unico e integral con indicadores de resultados de todas las actividades
universitarias como ejercicio de transparencia y rendicién de cuentas. De hecho, la Ley
19/2013 de transparencia, acceso a la informacién publica y buen gobierno dice, en el
articulo 8.1.i), que debe publicarse «La informacidn estadistica necesaria para valorar el
grado de cumplimiento y calidad de los servicios publicos que sean de su competencia, [...]».

En definitiva, informacion estadistica objetiva de la actividad de la Universidad.

Queremos rendir cuentas a la sociedad, mediante la publicacion de
indicadores objetivos, de las actividades llevadas a cabo.
Para cumplir este objetivo, sera necesario dotar a la Universidad con la infraestructura

tecnoldgica necesaria, lo que se pretende conseguir mediante el objetivo estratégico G08,

para disponer de una factoria de datos corporativa incluida en el eje de gestion.

Tabla 138. Accién T10.Al. Crear un portal web del dato UIB

Accion T10.A1

Crear un portal web del dato UIB
Coordinador: Oficina de Planificacion Estratégica

Justificacion Metas

Actualmente, la publicacién de datos y cifras 2024

sobre la actividad de la UIB se limita a unos L e
o Definir e identificar un

pocos indicadores en el Portal de transparencia . -
catalogo de indicadores.

que se mantienen manualmente. Es necesario
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disponer de un sitio web donde publicar datos o Establecer la politica
de calidad sobre la UIB. institucional sobre datos
abiertos.
Detalle
2025
o Identificar los datos y los indicadores que se ~~ © Elegiry dotar la herramienta
quieran publicar. informatica.
o Decidir la estrategia institucional sobre la o Publicar un primer conjunto
publicacién de conjuntos de datos abiertos. de indicadores.
o Disefiar el Portal del dato. 2026-2027
o Elegir la herramienta TIC adecuada. o Continuar la publicacion de
indicadores.

o Dotar la herramienta y automatizar la
publicacion de indicadores. o Introducir mejoras
identificadas.

Tabla 139. Indicador T10.N1. Indicadores publicos en el Portal del dato

Indicador T10.N1

Indicadores publicos en el Portal del dato

Calculo Valor actual

Numero de indicadores publicados en el Portal 0

del dato.
Estimaciones

2024 0
2025 8
2026 16
2027 25
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Objetivos de gestion

La gestion corresponde a todas aquellas actividades de apoyo necesarias para desarrollar de
forma eficiente la actividad principal de la UIB: la docencia, la investigacion, la transferencia
y la cultura. Por tanto, para mejorarlas habra que transformar necesariamente la gestion.
Este eje engloba procesos tan importantes como las inversiones en infraestructuras
(objetivos vinculados a la sostenibilidad y eficiencia energética y econdmica), la gestion de
recursos humanos (objetivos de bienestar de las personas e igualdad entre mujeres y
hombres), las normativas y los procedimientos administrativos (objetivos de gestion
excelente) y otros aspectos de caracter transversal que afectan a todas las actividades de la
UIB (objetivos de mejorar la comunicacién interna y externa, ser mas transparentes y

disponer de datos corporativos fiables).

Tabla 140. Objetivos del eje de gestién

Eje transversal Objetivos

Compromiso GO01 |Incorporar el valor de la sostenibilidad a la gestién

social G02 Promover el bienestar y la salud de la comunidad universitaria
G03 Avanzar en la igualdad entre mujeres y hombres
G04 Aumentar el uso de la lengua catalana
Proyeccion GO5 Mejorar la imagen corporativa y la reputacidn institucional
institucional

G06 Mejorar el sentimiento de pertenencia

Innovacidony GO07 Avanzar hacia una Administracion excelente

digitalizacién G08 Disponer de datos corporativos de calidad

Buen gobierno G09 Mejorar la politica de recursos humanos del personal de

y recursos administracién y servicios

humanos C . .
G10 Promover la eficiencia econdmica de la UIB

G11 Mejorar la politica de transparencia
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GO01 Incorporar el valor de la sostenibilidad a la gestion mediante
el Plan de sostenibilidad de la UIB

Vicerrectorado de Campus y Universidad Saludable

Estamos en un momento de crisis medioambientales que amenazan la existencia de la
humanidad tal y como la conocemos. Cuestiones fundamentales como el cambio climatico o
la crisis de la biodiversidad son y seran primordiales para nuestras sociedades, y la UIB tiene
un papel relevante como institucion publica cientifica y de formacidn de las Islas Baleares. Es
necesario que estas cuestiones, que son transversales a todos los estudios y actividades que
se llevan a cabo en la UIB, se integren en la accién de las personas que forman parte de la

misma.

Queremos incorporar el valor de la sostenibilidad a la gestion poniendo de
manifiesto el compromiso de la UIB con el entorno mediante la aplicacion del

Plan de sostenibilidad de la UIB.

El Plan de sostenibilidad de la UIB se concreta en cinco ejes: eficiencia, energia, movilidad,

renaturalizacion y sensibilizacion. De esta forma, el compromiso medioambiental de la
Universidad va ligado a establecer los mecanismos concretos que permitan mejorar
continuamente la eficiencia del consumo energético, la obtencién de energia limpia, la

movilidad sostenible de las personas y los recursos naturales.

Tabla 141. Accién GO1.A1. Mejorar la eficiencia energética de las infraestructuras

Accion G01.A1
Mejorar la eficiencia energética de las infraestructuras

Coordinador: Servicio Técnico y de Infraestructuras

Justificacion Metas

Esta accidn incluye las actuaciones mas 2024
importantes del eje de eficiencia del Plan de
sostenibilidad de la UIB, cuyo objetivo es
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Accion G01.A1

desplegar estrategias para mejorar el

funcionamiento de las infraestructuras. Incluye

el consumo energético y de recursos naturales,

la gestidon de residuos y cualquier indicador

vinculado a la huella de carbono de nuestra

Universidad.

Detalle

o Esta accidén es dinamica y depende del

resultado de un andlisis inicial. Algunas de las

acciones que se han planificado son:

Mejorar la eficiencia de dos de los
edificios mds antiguos del campus
mediante el Programa de Impulso a la

Rehabilitacion de los Edificios Publicos
(PIREP), que permitira reducir un 30
por ciento el consumo de energia de

fuentes no renovables.

Elaborar una diagnosis de la situacion
medioambiental del campus y de otras
sedes universitarias (crisis climatica,
biodiversidad, movilidad, agua,
residuos, contaminacion, etc.).

Desplegar un plan de monitorizacidn
completo del campus y otras sedes
universitarias con varios indicadores
energéticos, no Unicamente el
eléctrico. Sera un plan a gran escala 'y
abierto a toda la comunidad.

Elaborar una estrategia de accién en
todas estas dimensiones que
establezca objetivos a corto plazo (5
afios), medio plazo (10 afios) y largo
plazo (20 afios), con la participacién de
la comunidad universitaria.

169

o Licitar los proyectos técnicos
de las obras de mejora de los
edificios mas antiguos.

o Analizar el consumo de los
edificios menos eficientes del
campus.

o Empezar las obras del PIREP.
2025

o Presentar proyectos
subvencionables de edificios
de la UIB a nuevas
convocatorias para mejorar su
eficiencia energética.

2026-2027

o Emprender proyectos de
mejora energética.
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Accion G01.A1

— Establecer un plan y una campafia
comunicativa que acomparie todo el
proceso.

— Certificar energéticamente todos los
edificios gestionados por la UIB.

o Cronograma de inversiones que deberian
realizarse en los edificios para mejorar su
calificacion energética.

Tabla 142. Accién G01.A2. Implantar instalaciones de generacidon de energia renovable

Accion G01.A2

Implantar instalaciones de generacidn de energia renovable
Coordinador: Servicio Técnico y de Infraestructuras

Justificacion Metas

Esta accidon corresponde a las actuaciones 2024

incluidas en el eje de energia del Plan de ..
) g —_ o Presentar las solicitudes de

sostenibilidad de la UIB, cuyo objetivo es adoptar

subvenciones.
estrategias para generar energia a partir de

fuentes renovables, en sintonia con la estrategia © Licitar el proyecto técnico

global de las Islas Baleares. Se persigue producir completo que desarrolla el

mds energia de la necesaria para autoconsumo. estudio de escenarios de

generacion fotovoltaica en el

Detalle campus.

2025

o La UIB montara instalaciones solares de

. o Terminar las obras y poner en
autoconsumo en las cubiertas de los

e . , marcha las nuevas
edificios, en los aparcamientos de mas de

instalaciones.
1.000 m? y en las zonas afectadas por el
trazado del metro. El objetivo es cubrir mas 2026
de la demanda energética anual de la

Universidad y al mismo tiempo reducir 3.213
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Accion G01.A2

toneladas de la emision de CO; cada afio. Las . .,
o Analizar la consecucion del

actuaciones concretas son: .
objetivo de autoconsumo.
— Redactar un estudio de escenarios de
aptitud fotovoltaica en los espacios

gestionados por la UIB.

— Establecer un plan global de actuacién
consensuado en materia energética.

— Redactar los proyectos técnicos.
— Analizar la oportunidad de las lineas de
financiacion publica.

— Analizar la aptitud de la inversion,
teniendo en cuenta aspectos técnicos,
medioambientales, sociales y
econdmicos.

— Realizar la evaluacion del impacto
medioambiental.

— Licitar y ejecutar las obras.

— Desarrollar un plan de mantenimiento
de las instalaciones.

— Establecer un sistema de publicacién
abierta, en tiempo real, de los datos de
captacion solar y de fijacion de CO, de
las instalaciones.

Tabla 143. Accion GO1.A3. Implantar un plan de movilidad

Accion GO1.A3

Elaborar e implantar un plan de movilidad para favorecer desplazamientos mas
sostenibles
Coordinador: Servicio Técnico y de Infraestructuras

Justificacion Metas

www.uib.cat


http://www.uib.cat/
https://bit.ly/serveiTecnicInfraestructura

Universitat

de les Illes Balears

Accion GO1.A3

Esta accidn corresponde al eje de movilidad del
Plan de sostenibilidad de la UIB. El objetivo es

promover opciones de transporte accesibles y
sostenibles, encaminadas a proporcionar
experiencias éptimas y atractivas para la
Universidad, y reducir la huella de carbono del
sistema de transporte motorizado empleado por
la comunidad universitaria.

Detalle

o Establecer directrices de compra para la flota
de vehiculos de la UIB.

o Mejorar el acceso al campus para fomentar
la utilizacion de la bicicleta como medio de
transporte.

o Colaborar con las administraciones publicas
para mejorar el acceso a las instalaciones de
la UIB en transporte publico.

o Establecer programas de incentivos de
medios de transporte mas limpio, como
programas de bicicletas compartidas o el uso
de vehiculos eléctricos.

o Establecer medidas de limitacion de
estacionamiento de vehiculos privados
vinculadas a la reduccion de la huella de
carbono.

2024

172

o Redactar el Plan de movilidad

de la UIB.

o Planificar y cuantificar las
actuaciones encaminadas a
promover un modelo de
transporte mas sostenible.

2025

o Reducir un 25% la huella de
carbono emitida por el
sistema de transporte
motorizado utilizado por la
comunidad universitaria.

2026

o Reducir un 50% la huella de
carbono emitida por el
sistema de transporte
motorizado utilizado por la
comunidad universitaria.

Tabla 144. Indicador GO1.N1. Porcentaje de autoconsumo de energia eléctrica

Indicador GO1.N1
Porcentaje de autoconsumo de energia eléctrica

Calculo

Valor actual
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Indicador GO1.N1

El autoconsumo de energia eléctrica es la
produccion de electricidad para el propio
consumo. Entonces, el porcentaje de
autoconsumo de energia eléctrica es el
porcentaje de energia generada respecto a la
energia consumida.

Estimaciones

2024

2025

2026

2027

173

0%

11,55%
54,08%
113,00%

113,00%

Tabla 145. Indicador GO1.N2. Porcentaje de plazas de aparcamiento de la UIB restringidas

Indicador GO1.N2

Porcentaje de plazas de aparcamiento de la UIB restringidas

Calculo

Porcentaje del total de plazas de aparcamiento
de la UIB destinadas a transporte privado con
restricciones.

Valor actual

Estimaciones

2024

2025

2026

2027

0%

5%

10%

15%

20%
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G02 Promover el bienestar y la salud de la comunidad
universitaria creando un entorno universitario saludable que
propicie la adopcion de estilos de vida saludables

Vicerrectorado de Campus y Universidad Saludable

Las politicas de promocion de la salud transforman positivamente la salud de la comunidad
universitaria e impulsan la participacién y el sentimiento de pertenencia de los estudiantes y
trabajadores de la UIB. Estas medidas se convierten en vectores de salud y, en definitiva,
aseguran el acceso a entornos seguros y propicios para mantenernos fisicamente activos y

saludables, ademas de contribuir a la sostenibilidad medioambiental.

Queremos promover el bienestar y la salud de la comunidad universitaria
creando un entorno universitario saludable que propicie la adopcion de un
estilo de vida saludable y sostenible, que evidencie el potencial de la UIB
como entorno promotor de la actividad fisica y el deporte, la alimentacion
saludable y la salud emocional (incluyendo la prevencion de adicciones), que
articule politicas eficientes y de forma conjunta con otros organismos e

instituciones publicas y privadas.

Tabla 146. Accion GO2.A1. Evaluar la calidad de vida laboral del personal de la UIB

Accion G02.A1

Evaluar la calidad de vida laboral del personal de la UIB
Coordinador: Servicio de Prevencion

Justificacion Metas
Para poder promover el bienestar y lasalud de la 2024

comunidad universitaria es necesario evaluar su
calidad de la vida laboral.
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Detalle

o Disefiar un cuestionario idéneo para realizar
la evaluacion.

o Establecer un plan con un cronogramay
someterlo a la aprobacién del Consejo de
Direccién y del Comité de Seguridad y Salud.

o Aplicar un prototipo en un departamento
mediante una experiencia piloto.

o Mejorar el prototipo y hacerlo extensible al
resto de profesores.

o Repetir el proceso para el colectivo del PAS.
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o Realizar la evaluacién
cuantitativa del PDI mediante
un cuestionario.

o Realizar la evaluacién
cualitativa del PDI mediante
entrevistas y grupos de
discusion.

o Redactar informes y un plan
de actuacion.

2025

o Repetir el proceso para el
colectivo del PAS.

Tabla 147. Accion G02.A2. Avanzar hacia un campus sin humo de tabaco

Accion G02.A2

Avanzar hacia un campus sin humo de tabaco

Coordinador: Oficina de Universidad Saludable y Sostenible

Justificacion

Sin lugar a dudas, un espacio sin humo de tabaco
sera mas saludable. Se trata de elaborar un plan

de actuaciones encaminadas a reducir al maximo
el humo de tabaco en las instalaciones de la UIB.

Detalle

Realizar un estudio de la situacion actual.

O

O

Emprender acciones de difusion.

(@]

Elaborar la sefializacién de espacios.

(@]

Aprobar una normativa.

Metas

2024

o Realizar un diagnéstico del
consumo de tabaco entre la
comunidad universitaria.

o Disefiar el plan de actuacion.

2025

o Ejecutar las acciones del plan
de actuacion. Evaluarloy
realizar las modificaciones
pertinentes.

2026
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o Poner recursos a disposicidon de las personas . I
o Realizar el seguimiento vy la

que quieren dejar de fumar. evaluacion de las actuaciones

o Colaborar con la Red Espaiola de del plan. Incorporar nuevas
Universidades Saludables en el proyecto medidas, en su caso.
Espacios Sin Humo y elaborar un informe de

resultados.

Tabla 148. Accion G02.A3. Ofrecer formacidon en materia de promocion de la salud

Accion G02.A3

Ofrecer formacion en materia de promocién de la salud
Coordinador: Oficina de Universidad Saludable y Sostenible

Justificacion Metas

Proporcionar formacién al PAS y al PDI en 2024
materia de estilos de vida saludable es una

. _ o Realizar el diagnodstico de
forma de promocionar el bienestar y la salud.

necesidades formativas.
Detalle o Disefiar el plan de actuacidn.

o Incluir formacidon en materia

o Realizar un diagnéstico de las necesidades en de promocién de la salud en el

materia de promocion de la salud para Plan de formacién de la UIB

impartir la formacion adecuada. para el PDIy el PAS.

o Proporcionar formacion al PAS y al PDI en 2025-2027
materia de estilos de vida saludable a través

del Plan de formacién de la UIBy en © Bvaluar la formacion impartida

S L ., para realizar modificaciones,
coordinacion con la comisidén de formacidn

en su caso.
del PDI.
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Tabla 149. Indicador G0O2.N1. Porcentaje de personal cuya vida laboral se ha evaluado

Indicador G02.N1

Porcentaje de personal por colectivo cuya calidad de vida laboral se ha evaluado
Cdlculo Valor actual

Separadamente para cada colectivo de PAS y PDI / PAS: 0% / 0%

PDI, se calculara:

) Estimaciones
Numero de personal evaluado

100 x

Total de personal 2024 PDI/PAS: 45% / 0%
2025 PDI/PAS: 65% / 0%
2026 PDI/PAS: 75% / 45%
2027 PDI/PAS: 75% / 75%

Tabla 150. Indicador G02.N2. Acciones formativas relacionadas con la promocién de la salud

Indicador G02.N2

Acciones formativas relacionadas con la promocién de la salud
Calculo Valor actual
Numero de cursos impartidos sobre promocion 1

de la salud.
Estimaciones

2024 2
2025 3
2026 3
2027 4
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G03 Avanzar en laigualdad entre mujeres y hombres
implementando el Il Plan de igualdad de la UIB

Vicerrectorado de Planificacion Estratégica, Internacionalizacién y Cooperacion

La igualdad efectiva entre mujeres y hombres no solo es un objetivo, sino que aporta valor a
la institucidn en relacién con su responsabilidad social. La obligacién juridica y normativa de
garantizar este derecho fundamental se recoge ampliamente en la normativa, ya sea en el
ambito internacional, estatal o autondmico. Como objetivo esencial en democracia, se
establece que los poderes publicos deben promover instrumentos que introduzcan las

politicas de igualdad, entre otros, en el ambito universitario.

El lll Plan de igualdad de la Universidad de las llles Balears se encuadra en el marco de las
Naciones Unidas, que garantiza la igualdad entre mujeres y hombres como principio
universal, y sus actuaciones responden a la consecucién de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible de la Agenda 2030, principalmente el ODS 5 (lgualdad de género) y el ODS 4

(Educacion de calidad).

Queremos avanzar en la igualdad entre mujeres y hombres implantando el Ili
Plan de igualdad, que dara continuidad y estabilidad a las acciones de los
planes anteriores, y desarrollara nuevas propuestas adaptadas a la realidad

actual de la Universidad.

Tabla 151. Accion G03.A1l. Implantar el lll Plan de igualdad

Accion G03.A1

Implantar el lll Plan de igualdad
Coordinador: Oficina de Igualdad de Oportunidades entre Mujeres y Hombres

Justificacion Metas
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Accion G03.A1

Promover las condiciones necesarias para 2024
garantizar que en la Universidad haya igualdad
efectiva entre mujeres y hombres, y cumplir el
Acuerdo normativo 14886/2023, del dia 30 de
marzo, por el que se aprueban las normas de

o Aplicar el 80% de las medidas
de igualdad entre mujeres y

hombres previstas para corto

plazo en el lll Plan de igualdad.
convivencia de la Universidad de las llles Balears

2025

Detalle o Aplicar el 40% de las medidas
de igualdad entre mujeres y

o Aplicar las medidas de igualdad entre hombres previstas para medio

mujeres y hombres previstas en el lll Plan de plazo en el Il Plan de igualdad.

igualdad.
2026
o Aplicar el 80% de las medidas
de igualdad entre mujeres y
hombres previstas para medio
plazo en el lll Plan de igualdad.

2027

o Aplicar, como minimo, el 80%
de las medidas de igualdad
entre mujeres y hombres
previstas en el lll Plan de
igualdad.

Tabla 152. Accién G03.A2. Activar un nuevo protocolo contra el acoso sexual y por razdn de

sexo

Accion G03.A2

Aprobar y activar un nuevo protocolo contra el acoso sexual y por razén de sexo
Coordinador: Oficina de Igualdad de Oportunidades entre Mujeres y Hombres

Justificacion Metas

Consolidar el compromiso de tolerancia cerode 2024
la Universidad con cualquier forma de acoso
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Accion G03.A2

sexual y por razon de sexo, elaborando
yp ’ y o Aprobar el protocolo contra el

activando un nuevo protocolo contra el acoso ,
P acoso sexual y por razén de

sexual y por razén de sexo que sustituya al actual . .
yp q y sexo de la Universidad de las

Protocolo de prevencion y actuacion frente a

Illes Balears.
casos de acoso sexual, acoso por razon de sexoy

acoso por motivo de la orientacion sexual. 2025-2027

o Sensibilizar y difundir entre
Detalle toda la comunidad
universitaria, y facilitar el

o Revisar y aprobar un nuevo protocolo contra acceso, las herramientas y los

el acoso sexual y por razdn de sexo de la procedimientos previstos en el

Universidad de las llles Balears. Protocolo

o Poner en marcha las acciones previstas en el
protocolo aprobado.

Tabla 153. Indicador GO3.N1. Porcentaje de medidas del Plan de igualdad alcanzadas

Indicador GO3.N1

Porcentaje de medidas del Plan de igualdad alcanzadas

Calculo Valor actual
100 0%
Numero de medidas del Plan alcanzadas
Total de medidas del Plan Estimaciones
2024 20%
2025 40%
2026 60%
2027 80%
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Tabla 154. Indicador GO3.N2. Actuaciones contra el acoso sexual y por razén de sexo llevadas

a cabo
Indicador G03.N1
Actuaciones contra el acoso sexual y por razén de sexo llevadas a cabo
Calculo Valor actual
Numero de actuaciones contra el acoso sexual y 0

por razén de sexo llevadas a cabo. Hace

referencia a las actuaciones de difusion y Estimaciones

sensibilizacidn previstas en el protocolo.

2024 0
2025 5
2026 5
2027 5
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G04 Aumentar el uso de la lengua catalana mediante actuaciones
de fomento en las actividades de docencia, investigacion,
transferencia, cultura y gestion

Vicerrectorado de Planificacién Estratégica, Internacionalizacion y Cooperacion

Uno de los valores propios de la Universidad es su arraigo en el territorio y una de sus
manifestaciones mas claras es la preservacién y promocion de la lengua y la cultura propias
de las Islas Baleares. Tanto es asi que el primer articulo de los Estatutos de la UIB establece
el fomento y la normalizacion del uso del cataldn en el ambito de sus competencias. Ademas
de un valor propio, es un compromiso institucional fomentar el uso de la lengua propia de
las Islas Baleares. La Ley Orgdnica 2/2023, del Sistema Universitario (LOSU), en su articulo
20, refuerza este papel de las universidades de promocidn de las lenguas. Concretamente,
dice que las universidades «fomentaran y facilitardn el conocimiento y el uso [...] de las

lenguas oficiales propias de sus territorios».

Queremos aumentar el uso de la lengua catalana en la UIB mediante
actuaciones de fomento en las actividades universitarias de docencia, de
transferencia, de cultura, de gestion y en ambitos especificos de
investigacion.

Tabla 155. Accion GO4.A1l. Incorporar cursos de catalan en el Plan de formacion del PAS y del

PDI

Accion G04.A1

Incorporar cursos de catalan en el Plan de formacion del PAS y del PDI
Coordinador: Servicio Linguistico

Justificacion Metas

Para fomentar el uso del cataldn en la docencia, 2024
en ambitos especificos de la investigacidn, en la
transferencia de conocimiento, en la cultura y en
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Accion G04.A1

la gestidn es necesario asegurar las
competencias linglisticas del personal de la UIB.

Detalle

183

o Incorporar cursos de C1,C2y
lenguaje administrativo en el
Plan de formacidn del PAS y
del PDI.

o Impulsar la implantacién de cursos de catalan 2025-2027

de los niveles C1y C2 en los planes de
formacion del PAS y del PDI.

o Impulsar la implantacion de cursos de
lenguaje administrativo en cataldn para el
PAS Yy el PDI.

o Llevar a cabo la supervision académica de los
Cursos.

o Evaluar el éxito de los cursos
impartidos y realizar
reediciones.

Tabla 156. Accién G04.A2. Fomentar la correccion y traduccién al catalan del material

docente

Accion G04.A2

Fomentar la correccion y traduccidn al catalan del material docente

Coordinador: Servicio Linguistico

Justificacion

El ejemplo con el correcto uso de la lengua
catalana es el mejor aprendizaje. Para garantizar
una normalizacion efectiva de la lengua propia
es esencial supervisar linglisticamente y, en su
caso, traducir el material docente.

Detalle

o Establecer un procedimiento mediante el
cual se pueda corregir y traducir al catalan el
material docente de Aula digital.

Metas

2024

o Determinar el procedimiento
de correccién y traduccién
para Aula digital y elegir el
estudio piloto.

2025

o Realizar una experiencia piloto
y extraer conclusiones para
generalizar el modelo.

2026
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Accion G04.A2

o Realizar una experiencia piloto con un . .
o Aplicar el modelo a varios

estudio para validar el procedimiento . L,
P P y estudios en funcion de los

dimensionar el trabajo. . .

recursos disponibles.

o Generalizar progresivamente el

prog 2027
procedimiento al resto de estudios.

o Generalizar el procedimiento a
todos los estudios de grado y
master.

Tabla 157. Accion G04.A3. Premios a TFG y TFM en cataldn

Accion G04.A3

Premios a trabajos de fin de grado (TFG) y trabajos de fin de master (TFM) en catalan
Coordinador: Servicio Lingistico

Justificacion Metas

Una forma de fomentar el uso de la lengua 2024

lan ropi la UIB la implantacion .
catalana, propia de la UIB, es la implantacion de o Encontrar financiacion.

premios institucionales a los TFG y a los TFM que

se redacten y defiendan en esta lengua. o Elaborar una propuesta de

convocatoria.

Detalle 2025

. o Publicar la convocatoria 'y
o Elaborar las bases de los premios.

otorgar los premios.
o Buscar financiacién especifica en organismos

. . o Valorar los resultados y revisar
de la Consejeria con competencias en

., . la convocatoria de las
educacién que tienen el encargo de fomentar

el uso efectivo y de calidad de la lengua proximas ediciones.
catalana. 2026-2027

o Publicar la convocatoria, nombrar al tribunal o Reeditar una convocatoria
de seleccidn y entregar los premios. anual de los premios.

o Reeditar la convocatoria.
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Tabla 158. Accion G04.A4. Fomentar las consultas terminolégicas

Accion G04.A4

Fomentar las consultas terminolégicas en catalan, castellano e inglés

Coordinador: Servicio Linguistico

Justificacion

Para garantizar el buen uso de la lengua catalana
en la investigacién y en la docencia es
importante utilizar los términos lingisticos
correctos. Ademas, para amplificar la calidad de
estos dos dmbitos, es necesario garantizar la
precision |éxica en todos los campos.

Detalle

o Iniciar una colaboracidén con los grupos de
investigacion en la elaboracién de recursos
linguisticos por rama de conocimiento.

o Ofrecer un procedimiento agil de consultas
terminolégicas.

o Mantener y reforzar la colaboracién con
universidades del ambito linglistico cataldn
para consensuar acuerdos terminolégicos.

Metas

2024

o Consolidar la colaboracidn con
otras universidades para
resolver consultas
terminoldgicas.

o Establecer un procedimiento
claro de apoyo terminoldgico.

2025

o Ofrecer alos grupos de
investigacion y fomentar el
servicio de consultas
terminoldgicas.

o Contactar proactivamente con
los grupos para elaborar
recursos linglisticos
especificos.

2026-2027

o Fomentar las consultas
terminolégicas, evaluar el uso
del servicio y mejorarlo.
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Tabla 159. Indicador GO4.N1. Porcentaje de docencia en lengua catalana

Indicador G04.N1
Porcentaje de docencia en lengua catalana
Célculo Valor actual

Créditos impartidos en catalan °
100 X P 38%

Créditos impartidos

, L e . i Estimaciones
El niUmero de créditos impartidos en catalan,

referido a asignaturas de los estudios de gradoy  073.24 38%
master propios de la UIB, se obtiene sumando

los créditos de los grupos grandes en cuya guia 2024-25 39%
docente se indica que la docencia es en cataldn.

En caso de que en un grupo se indiquen dos 2025-26 40%
idiomas de imparticidon y uno de ellos sea el 2026-27 41%

catalan, entonces se considerard que la mitad de
los créditos se imparten en esta lengua.

El nimero de créditos impartidos es la suma de
los créditos de los grupos grandes de todas las
asignaturas de los grados y masteres propios de
la UIB.

Tabla 160. Indicador GO4.N2. Porcentaje de TFG y de TFM en catalan

Indicador G04.N2
Porcentaje de trabajos de fin de grado y de fin de mdster en catalan
Calculo Valor actual

Trabajos finales en catalan -

100 x
Trabajos finales

Estimaciones
Donde:

2023-24 Linea base
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Indicador G04.N2
o Trabajos finales en catalan: es el nimero 2024-25 Linea base + 3%
de trabajos de fin de grado en catalan, mas el
numero de trabajos de fin de master en 2025-26 Linea base + 6%
catalan.
2026-27 Linea base + 9%

o Trabajos finales: es el nUmero de trabajos
de fin de grado, mas el numero de trabajos
de fin de master.
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G05 Mejorar la imagen corporativa y la reputacion institucional a
través de acciones de comunicacion con proyeccion externa

Vicerrectorado de Planificacion Estratégica, Internacionalizacion y Cooperacion

Este objetivo se centra en la comunicacién externa. La comunicacién con la sociedad es una
herramienta indispensable para difundir de forma adecuada los conocimientos y la cultura,
actividades que forman parte de la misidén de la UIB. Asimismo, la proyeccion institucional de
la Universidad es un aspecto clave para construir una buena reputacién, entendida como la
percepcion del publico en general sobre la actuacidn de la instituciéon. Este objetivo esta
alineado con los compromisos que asumen las administraciones publicas en el IV Plan de

Gobierno Abierto 2020-2024, aprobado el 29 de octubre de 2020.

Queremos mejorar la imagen corporativa y la reputacidn institucional
mediante una serie de acciones de proyeccion externa de las actividades
docentes, la investigacidn, la innovacion, la transferencia de conocimientos y
la gestion interna, como muestra de buen gobierno y del compromiso de la

UIB con la sociedad a la que debe rendir cuentas.

Tabla 161. Accion GO5.A1. Identificar y priorizar los grupos externos de interés

Accion G05.A1

Identificar y priorizar los grupos externos de interés
Coordinador: Servicio de Comunicacion

Justificacion Metas

Identificar y priorizar los grupos externos de 2024
interés (futuros alumnos, familias, empresas, -
o ldentificar los grupos y

medios de comunicacién, profesionales
evaluarlos.

relacionados con los estudios, y exalumnos) para
establecer una estrategia comunicativa con cada 2025
uno. Esta accién permitira coordinar las acciones

(que ahora estan dispersas) orientadas a los
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Accion G05.A1

colectivos externos que tienen intereses con la
Universidad.

Detalle

o Constituir un equipo de trabajo.

o Elaborar un mapa de los grupos de interés
con las relaciones entre si y las actuaciones
gue llevan a cabo.

o Evaluar el mapa de los grupos e identificar
puntos fuertes y débiles de las actuaciones.

o Elaborar y aprobar una serie de propuestas
de mejora y de priorizacion.

o Evaluar las actuaciones realizadas.

189

o Aprobar la propuesta de
actuaciones.

2026-2027

o Ejecutary evaluar las
actuaciones.

Tabla 162. Accion G05.A2. Crear un portal de participacion

Accion G05.A2

Crear un portal de participacién

Coordinador: Servicio de Identidad y Cultura Institucional

Justificacion

La participacidn es una pieza fundamental del
sistema democratico. La implicacién de la
comunidad universitaria y de la sociedad en
general en los asuntos publicos enriquece el
gobierno y, al mismo tiempo, aumenta su
reputacién como entidad democratica y al
servicio de la sociedad. Un canal de participacion
abierto contribuye a fortalecer el sentimiento de
compromiso y pertenencia a la Universidad, e
impulsa la cogobernanza como forma de
construir entre todos nuestra universidad.

Metas

2024

o Realizar un estudio sobre los
contenidos y el disefio del
Portal de participaciény
gobierno abierto.

2025

o Implantar una primera version
del Portal.
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Accion G05.A2

o Analizar el volumen de
Detalle

participacidn por grupos.
o Se trata de crear un espacio en la web 2026-2027
institucional a través del que los grupos de . .
. . . o Plantear posibles mejoras en
interés puedan participar en los asuntos de la
) ) ) o el Portal y volver a evaluar la
Universidad. El Portal incluird acciones L, )
o ) participacidon que haya tenido.
participativas diversas:

— Consultas sobre normativa.

— Foros sobre temas de interés para la
comunidad universitaria.

— Encuestas para captar la opinion sobre
los proyectos que se quieren
desarrollar en la Universidad.

— Buzones para recoger sugerencias o
propuestas de actuacion.

— Esta accion tiene sinergias con la accién
TO4.A1. Crear un portal de
participacién empresarial.

Tabla 163. Accion G05.A3. Crear una linea especifica de promocién de la oferta docente de la

uUIB

Accion G05.A3

Crear una linea especifica de promocidn de la oferta docente de la UIB
Coordinador: Servicio de Identidad y Cultura Institucional

Justificacion Metas

La oferta educativa es un gran producto de la 2024

UIB. Crear una linea de promocién de cada uno .- .
o Definir mensajes y lemas

de los niveles de la oferta educativa (grado,
comunes.

posgrado y titulos propios) es una forma directa

de mejorar la imagen y reputacion institucional. ~ © Establecer las prioridades.
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Accion G05.A3

Detalle

o Definir mensajes y lemas comunes.

o Identificar ambitos o estudios que sea
necesario potenciar.

o Elaborar una campaiia global y otras
especificas, y todas deben estar alineadas.

Tabla 16164. Indicador G05.N1. Participaciones recogidas en el Portal

Indicador G05.N1
Participaciones recogidas en el Portal
Calculo

Numero de participaciones recogidas en el
Portal. Cada intervencion de un ciudadano en el
Portal de participacién (sugerencia, votacion,
encuesta contestada...) se considerara un acto
de participacion.

2025
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o Elaborar una campaiia global.

o Elaborar alguna campafia
especifica.

2026-2027

o Evaluar los resultados de las

campaias.

Valor actual

Estimaciones

2024

2025

2026

2027

50

150

300
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G06 Mejorar el sentimiento de pertenencia fomentando la
participacion de la comunidad universitaria y mejorando la
comunicacion interna

Vicerrectorado de Planificacion Estratégica, Internacionalizacién y Cooperacion

El sentimiento de equipo es la mejor herramienta para construir la mejor universidad
posible. Sin embargo, el sentimiento de pertenencia de los miembros a la institucion ha sido
uno de los aspectos que ha obtenido la menor valoracién en la encuesta realizada para
elaborar el Plan estratégico. Este objetivo responde a la necesidad de mejorar ese
sentimiento de equipo de toda la comunidad universitaria y de crear una conciencia

colectiva basada en los valores de la institucion.

Queremos mejorar el sentimiento de pertenencia impulsando acciones
participativas, fomentando los valores de la UIB y redisefiando la
comunicacion interna mediante una politica de comunicacidn, nuevas

herramientas y nuevos canales de comunicacion.

Tabla 162. Accion G06.A1. Analizar y redisefiar la comunicacién interna

Accion G06.A1

Analizar y redisefiar la comunicacién interna
Coordinador: Servicio de Identidad y Cultura Institucional

Justificacion Metas

Una buena comunicacion interna 2024
automaticamente incrementa el sentimiento de
o Redactar el documento de

pertenencia. Es necesario analizar el sistema L
analisis actual y de propuestas

actual mediante un mapa de canales y mensajes, .
de cambios.
para definir una estrategia comunicativa y un

ecosistema de medios para llevarla a cabo.
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Detalle

o Implantar una nueva herramienta de
boletines internos (newsletter).

o Introducir aspectos en los boletines
semanales para el PASy el PDI de caracter
informativo, formativo y social.

o Introducir unos boletines
quincenales/mensuales para los alumnos.

o Reducir el envio de correos electrénicos y
potenciar el uso de otros canales.

o Establecer herramientas de escucha activa
para mejorar la comunicacién ascendente:
buzén anénimo de sugerencias (fisicoy
digital).

o Establecer estrategias de comunicacién
transversal.

o Aprobar la politica de
comunicacion.

2025

o Disponer de nuevos canales
de comunicacién y reducir el
numero de correos
electrénicos.

2026

o Activar canales de escucha
activa.

193

Tabla 1636. Accion G06.A2. Redisefiar el contenido y la estructura de los portales internos

Accion G06.A2

Redisefiar el contenido y la estructura de los portales internos

Coordinador: Servicio de Identidad y Cultura Institucional

Justificacion

El Portal (el espacio personal para los colectivos)
debe ser el principal canal de comunicacién
interna formal de la UIB, de utilizacién diaria y
que contenga toda la informacion al alcance que
pueda ser Util para desarrollar la tarea diaria, ya
se sea alumno, profesor o personal de
administracion y servicios.

Metas

2024
o Disefiar la maqueta.
o Elegir la herramienta.

2025
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Accion G06.A2

Detalle

o Disefiar una maqueta de los distintos
portales.

o Analizar herramientas adecuadas y elegir
una.

o Validar la maqueta con una prueba
experimental.

o Poner en produccion los nuevos portales.

194

o Llevar a cabo una experiencia
piloto de los portales.

2026

o Cambiar los portales al nuevo
disefo.

Tabla 1647. Accidon G06.A3. Fomentar los valores de |a UIB

Accion G06.A3

Fomentar los valores de la UIB e implicar a toda la comunidad universitaria
Coordinador: Servicio de Identidad y Cultura Institucional

Justificacion

Los valores institucionales son la base de |la

cultura corporativa, ya que determinan como
actua la organizacién. Fomentar los valores es

fomentar el sentimiento de pertenencia.

Detalle

o Definir graficamente los valores y difundir su

significado para darlos a conocer entre la

comunidad universitaria a través de todos los

canales de comunicacion interna.

o Campana de ejemplificacidon de cémo se

aplican los valores en la Universidad. Se debe
destacar temporal y progresivamente cada
valor, y dar protagonismo a las acciones que

Metas

2024

o Disefiar la maqueta.

o Disponer de una herramienta.
2025

o Experiencia piloto de los
portales.

2026

o Cambiar los portales al nuevo
disefio.
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Accion G06.A3

se llevan a cabo en la UIB vinculadas a cada
uno.

o Testimonios de miembros de la comunidad
universitaria de cdmo trabajan los valores,
poniendo el foco en las personas y
generando sinergias entre ellas.

o Promover acciones vinculadas a cada valor
institucional para potenciarlos, y aumentar
su difusién entre los miembros de la
comunidad universitaria y su implicacion.

o Confeccionar formacién y talleres para el
personal para promover el sentimiento de
pertenencia.

Tabla 1658. Indicador GO6.N1. Interacciones con los boletines

Indicador G06.N1

Interacciones con los boletines
Calculo Valor actual

Numero de lecturas (o descargas) de los -

boletines, totalizados anualmente.
Estimaciones
En 2024, cuando esté definido el nimero de

boletines y su periodicidad, se podran establecer 2024 Linea base
unas estimaciones base.
2025 Linea base + 10%
2026 Linea base + 15%
2027 Linea base + 20%
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G07 Avanzar hacia una Administracion excelente transformandola
de forma integral

Vicerrectorado de Innovacion y Transformacion Digital

La transformacién digital de la Administracién publica tiene un modelo tecnolégico que
empieza a madurar, pero que todavia arrastra metodologias, competencias, procedimientos,
normativas y herramientas que dificultan su plena implantacidn. No serd posible disponer de
una Administracién excelente, casi invisible para los ciudadanos, si no se realiza un
planteamiento disruptivo que ofrezca una nueva arquitectura institucional que integre las

dimensiones tecnoldgica, normativa y organizativa.

Queremos avanzar hacia una Administracion excelente transformandola
completamente, replanteando sus competencias, su normativa, sus
herramientas, su organizacion y sus metodologias.

Esta transformacién debe aplicarse en un servicio prototipo, mientras se siguen
simplificando y automatizando procedimientos institucionales para escalar niveles de
productividad y percepcién externa. La finalidad ultima es acercar los dos modos de actuar

(el actual, mejorado, y el disruptivo) para que el cambio global a una Administracién invisible

para los ciudadanos sea una realidad.

Tabla 1669. Accién GO7.Al. Disefiar una arquitectura institucional

Accion G07.A1

Disefiar una arquitectura institucional para apoyar una transformacién
administrativa
Coordinador: Servicio de Aplicaciones y Servicios TIC

Justificacion Metas
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Es necesario realizar un replanteamiento
holistico de toda la arquitectura institucional en
diferentes ejes:

o Eje metodoldgico y tecnoldgico. Presentado
en multiples capas: desde la capa de
estrategia, en la que se identifican las lineas
futuras; una capa de procesos de negocio, en
la que se catalogan todos los procesos de
gestién; una capa de herramientas, en la que
se ubican todas las herramientas
institucionales, y, en el nivel mds bajo, una
capa de infraestructuras, que aloja los
servicios TIC.

o Eje normativo. Identificar la estructura y los
cambios necesarios para simplificar y
potenciar la Administracién excelente.

o Eje organizativo y de recursos humanos.
Identificar la estructura organizativa
necesaria para el nuevo modelo de gestidn,
especialmente las competencias necesarias
para construir y mantener toda la
arquitectura disefiada.

Detalle

o Nombrar a un equipo multidisciplinar para
elaborar la arquitectura.

o Recopilar informacién de otras
administraciones.

o Elaborar una propuesta de arquitectura
global.
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2024
o Nombrar al equipo de trabajo.

o Disponer de informacion de
casos de éxito.

2025

o Disponer de una propuesta de
arquitectura.

2026

o Disponer de la arquitectura
revisada a la vista de los
resultados de la experiencia
piloto.

2027

o Aprobar un modelo de
arquitectura institucional.
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Tabla 16770. Accién GO7.A2. Realizar un prototipo de Administracidén excelente

Accion G07.A2

Realizar un prototipo de Administracidn excelente con un servicio elegido
Coordinador: Gerencia

Justificacion Metas

Un cambio tan disruptivo como el que se plantea 2025
tiene muchos riesgos vy, para reducirlos, es

o Elegir el alcance del prototipo.
necesario hacer una validacién de la arquitectura

con una experiencia piloto sobre un entorno o Preparary concretar los

controlado. recursos necesarios para
realizar la experiencia piloto.
Detalle 2026

. . Realizar el prototipo y extraer
o Implantar un prototipo de la arquitectura © P POy

- . conclusiones.
global propuesta en un servicio elegido como

experiencia piloto de validacion.

o Evaluar los resultados y realizar propuestas
de mejora.

Tabla 16871. Accion GO7.A3. Continuar la mejora de los procesos y servicios

Accion G07.A3

Continuar la mejora de los procesos y servicios con la mirada puesta en la
simplificacion, la automatizacién y el tramite administrativo digitalizado
Coordinador: Secretaria General

Justificacion Metas

Paralelamente a la propuesta de cambio 2025-2027

disruptivo, es necesario aplicar continuamente . .
o Mejorar los procedimientos.

mejoras a los procesos actuales, que, a la vez

gue permitiran simplificar y automatizar los

tramites, también daran informacion sobre
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Accion G07.A3

modelos que funcionan para aplicarlos a la
nueva arquitectura.

Detalle

o Continuar aplicando mejoras en procesos
clave de la Universidad simplificando y
automatizando sus tramites.

Tabla 16972. Indicador GO7.N1. Arquitectura disefiada

Indicador G07.N1

Arquitectura disefiada
Calculo Valor actual
Disponer de un documento detallado con el No

disefio de la arquitectura.
Estimaciones

2024 No
2025 Si
2026 Si
2027 Si

Tabla 17073. Indicador GO7.N2. Procedimientos simplificados

Indicador GO7.N2

Procedimientos simplificados

Calculo Valor actual
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Indicador GO7.N2

Numero de procedimientos simplificados
significativamente cada afio mediante cambios
normativos, metodoldgicos y/o tecnoldgicos.

Estimaciones

2024

2025

2026

2027

200

15

15

15
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G08 Disponer de informacion corporativa de calidad mediante la
construccion de una factoria de datos

Vicerrectorado de Innovacion y Transformacion Digital

Para poder tomar decisiones basadas en datos, es necesario disponer de datos de calidad.
Cualquier persona, en cualquier momento o lugar, debe tener autonomia para encontrar
respuestas a las preguntas fundamentales de forma agil, segura y a partir de informacion de
calidad para poder tomar decisiones. En muchos procesos actuales de la UIB, se ha puesto
de manifiesto los graves problemas que supone no disponer de informacion o tenerla de
baja calidad. La calidad aplicada a la informacidn significa disponer de datos exactos,

completos, consistentes, vigentes, precisos, oportunos, Unicos y validos.

Queremos disponer de informacidn corporativa de calidad mediante la
construccion de una factoria de datos corporativa.
William Inmon definio |a factoria de datos corporativa como un sistema (informatico) que

gestiona el flujo de informacidn desde los programas corporativos encargados de la gestiéon

cotidiana hacia los analistas de datos para poder tomar decisiones.

Este objetivo tiene sinergias con el objetivo D12, para poder tomar decisiones acertadas
sobre docencia fundamentadas en datos fiables y actuales, y con el objetivo T10, para rendir
cuentas a la sociedad de las actividades realizadas mediante la publicacién de indicadores

objetivos.

Tabla 17174. Accién GO8.A1. Realizar un inventario de datos e indicadores clave por ambitos

Accion G08.A1

Realizar un inventario de datos e indicadores clave por ambitos
Coordinador: Oficina de Planificacidn Estratégica

Justificacion Metas
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Accion G08.A1

o Identificar los datos fuente y los indicadores
clave por dmbitos es un paso necesario para
construir correctamente un almacén de
datos corporativo.

Detalle

o Identificar ambitos funcionales con los
responsables de cada uno dentro de la
organizacién.

o Definir un glosario y un modelo de datos por
ambito a partir de las fuentes de informacién
mas fiables.

o Identificar los principales indicadores con sus
medidas y dimensiones.

202

2024

o Definir terminologia, catdlogo
de informacidn y fuentes de
datos. Identificar problemas
de consolidacién de datos.

2025

o Disponer de un catalogo de
informacidn actualizado.

2026-2027

o Incorporar mas indicadores y
actualizar el catélogo.

Tabla 17275. Accidon GO8.A2. Construir un almacén de datos

Accion G08.A2

Construir un almacén de datos

Coordinador: Servicio de Aplicaciones vy Servicios TIC

Justificacion

o Construir un almacén de datos, entendido
como una base de datos de consolidacion de
informacidn de las principales fuentes de
datos corporativas de la institucién. El
almacén de datos debe estructurarse con
informacion integrada, no volatil, historiada y
orientada a latematicaynoala
funcionalidad.

Detalle

Metas

2024

o Decidir los requisitos técnicos,
evaluar las soluciones y
elaborar el presupuesto. En su
caso, elaborar el pliego.

2025

o Implantar una versién basica
del almacén de datos.
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- - A 2026-2027
o Decidir los requisitos técnicos, evaluar las
soluciones y elaborar el presupuesto. En su o Ampliar progresivamente el
caso, elaborar el pliego. almacén de datos.

o Disefiar e implantar el almacén de datos.

Tabla 1736. Accién G08.A3. Implantar procesos automaticos de sincronizacidon de datos

Accion G08.A3

Implantar procesos automaticos de sincronizacion de datos
Coordinador: Servicio de Aplicaciones y Servicios TIC

Justificacion Metas

o Implementar los procesos conocidos como 2025
ETL: extraer datos de las fuentes .
o Implementar una primera

corporativas de informacién; transformar la .,
version de los procesos ETL.

informacién (mediante la integracion,

seleccion, reduccion, conversién y limpieza 2026-2027

de datos), y cargar la informacidn (load, en o Ampliar los procesos de

inglés) en el almacén de datos. acuerdo con el crecimiento del
almacén.

Detalle

o Implementar y mantener los procesos ETL.

Tabla 1747. Indicador GO8.N1. Tablas con datos corporativos de calidad consolidados

Indicador GO8.N1

Tablas con datos corporativos de calidad consolidados

Calculo Valor actual
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Indicador GO8.N1

o Numero de tablas que forman parte del Estimaciones
almacén de datos corporativo con

informacién de calidad consolidada. 2024 0
2025 50
2026 150
2027 250
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G09 Mejorar la politica de recursos humanos del personal de
administracion y servicios (PAS) con procesos de promocion y
estabilizacion eficientes y aplicando criterios de racionalizacion

Gerencia

La politica de gestion de recursos humanos del PAS presenta multiples oportunidades de
mejora que redundarian en beneficios para la UIB, como un uso mas racional de los escasos
recursos disponibles y un rendimiento incrementado, y beneficios para el personal, como
son mas oportunidades de acceso o de promocion, mayor homogeneidad en funciones y

retribuciones, o la posibilidad de planificar de manera mas orientada la carrera profesional.

Queremos mejorar la politica de recursos humanos del PAS con la elaboracion
de una relacion de puestos de trabajo racional y la revision de los procesos de
promocion y estabilizacion para que sean mas eficientes, modernos y basados

principalmente en méritos.

Tabla 1758. Accién G09.A1. Actualizar la relacién de puestos de trabajo

Accion G09.A1

Actualizar la relacion de puestos de trabajo (RPT)
Coordinador: Servicio de Recursos Humanos

Justificacion Metas

o Disponer de una descripcidn detallada de 2024

todos los puestos de trabajo de la UIB, . . L.
o Analizar los requisitos técnicos

ajustada a las necesidades actuales y futuras, de la herramienta

con criterios de racionalizacion, es una

herramienta bésica para realizar una buena ~~ © Empezar la descripcion de

politica de recursos humanos. cada puesto de trabajo.

2025
Detalle
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o Elegir e implantar una herramienta adecuada
para gestionar la RPT.

o Elaborar y publicar una descripcidn detallada
de todos los puestos de trabajo de la UIB.

206

o Valorar las herramientas
posibles para gestionar la RPT
y elegir una.

o Completar la descripcion de
los puestos de trabajo.

2026

o Implantar una herramienta
para gestionar la RPT.

o Introducir la versiéon de la RPT
trabajada.

2027

o Aprobary publicar una RPT
con informacién detallada de
las funciones de los puestos
de trabajo.

Tabla 1769. Accién G09.A2. Revisar la normativa sobre las funciones y dotaciones del PAS

Accion G09.A2

Revisar la normativa en relacién con las funciones y dotaciones de las plantillas del

PAS
Coordinador: Gerencia

Justificacion

o Revisar y modernizar toda la normativa en
relacion con las funciones y dotaciones de las
plantillas del PAS.

Detalle

o Establecer el orden de funciones, que se basa

en la estructura de recursos humanos

Metas

2024

o Constituir un grupo de trabajo
para revisar la normativa.

o Identificar los problemas
actuales y los objetivos
especificos que se pretenden
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Accion G09.A2

anterior a la digitalizacion de las tareas
administrativas y a la necesidad cada vez
mayor de mas especializacién. Por esta
razon, se plantea una reconsideracién global
de esta normativa.

Revisar la normativa de bolsas de trabajo vy la
tipologia de bolsas que se ofrecen,
incluyendo la posibilidad de tener bolsas
permanentemente abiertas y una
baremacion agil.

alcanzar con los cambios
normativos.

o Modificar la normativa de la
carrera profesional.

2025

o Modificar la normativa de
bolsas de trabajo.

2026

o Modificar la normativa del

o Revisar la normativa de la carrera profesional orden de funciones.

del PAS para actualizarla, y establecer unos
procedimientos mas agiles y practicos.

Tabla 17780. Indicador GO9.N1. Relacidn de puestos de trabajo con funciones publicada

Indicador G09.N1

Relacién de puestos de trabajo con funciones publicada

Calculo Valor actual
Disponer de un documento publico de la No
relacion de puestos de trabajo del PAS.
Estimaciones
2024 No
2025 No
2026 No
2027 Si
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Tabla 17881. Indicador G09.N2. Acuerdos normativos modificados

Indicador G09.N2
Acuerdos normativos modificados
Calculo

NuUmero de acuerdos normativos modificados
anualmente en relacion con la politica de
recursos humanos del PAS.

Valor actual

Estimaciones

2024

2025

2026

2027
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G10 Promover la eficiencia econdmica de la UIB racionalizando el
gasto y mejorando sus herramientas de gestion

Vicerrectorado de Economia e Infraestructuras

La UIB, como administracién publica, esta obligada a gestionar sus fondos con eficiencia,
prudencia y contencién del gasto. La eficiencia econdmica es un ejercicio obligado de buen

gobierno y de rendicién de cuentas.

Queremos promover la eficiencia econdmica de la UIB mediante una serie de
acciones encaminadas a racionalizar el gasto, reestructurando el presupuesto
e implantando la contabilidad analitica, que permitira disponer de datos mas

fiables para tomar decisiones.

Tabla 17982. Accion G10.Al. Implantar la contabilidad analitica

Accion G10.A1

Implantar la contabilidad analitica
Coordinador: Gerencia

Justificacion Metas

o La contabilidad analitica es un procedimiento 2024

de |mpL.Jta.C|on de g:?\s.tos directos f—:‘ |n.d|re.c’tos o Redactar informes de prueba
a las principales actividades de la institucion. de contabilidad analitica de la

El procedimiento, certificado por la IGAE anualidad 2023.

(Intervenciéon General de la Administracion

del Estado), permite tener datos muy exactos 2025
de los gastos, lo que permitird tomar o Redactar informes de
decisiones de racionalizacion mas acertadas. contabilidad analitica del afio
2024.
Detalle
2026

o Constituir un grupo de trabajo para validarla o Redactar informes de
metodologia y las herramientas. contabilidad analitica del afio

o Constituir un proyecto TIC para desarrollar |a 2025y del curso 2024-25.

herramienta. 2027
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Accion G10.A1

o Crear una estructura organizativa relacionada

o Redactar informes de
con la gestion de la contabilidad analitica.

contabilidad analitica del afno
o Tiene sinergias con el objetivo GO8 Disponer 2026 y del curso 2025-26.
de datos corporativos de calidad.

Tabla 18083. Accion G10.A2. Implantar una herramienta para confeccionar el presupuesto

de personal

Accion G10.A2

Implantar una herramienta para confeccionar el presupuesto de personal
Coordinador: Servicio de Recursos Humanos

Justificacion Metas

Implantar una herramienta eficaz para 2024
confeccionar el presupuesto del capitulo | en lo
referente al personal, lo que permitira hacer un
uso mas racional de los recursos. 2025

o Analizar los requisitos.

o Analizar las soluciones.
Detalle
2026

o Constituir un grupo de trabajo para recoger o Implantar un sistema.

los requisitos. 2027

o Evaluar diferentes herramientas. o Realizar pruebas piloto con el

o Elegir una e implantarla. nuevo sistema.

Tabla 1814. Accion G10.A3. Implantar un nuevo sistema de gestidn contable y patrimonial

Accion G10.A3

Implantar un nuevo sistema de gestién contable y patrimonial
Coordinador: Gerencia
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Accion G10.A3
Justificacion Metas

o La herramienta de contabilidad actual (CTB) 2024

lleva veinte anos en funcionamiento, y su
calidad y estabilidad se han degenerado. Los
gastos de mantenimiento y de adaptacién
son cada vez mas cuantiosos, por lo que hay
gue modernizarla.

o Implantar la nueva aplicacion.
2025

o Obtener las primeras cuentas
anuales.

o Se trata de sustituir el programa informatico  2026-2027

actual (CTB) por uno nuevo que permita . .
( )P quep o Mejorar el sistema.

realizar la gestién contable y patrimonial de
una forma mas precisa, segura y
normalizada.

Detalle

o Implantar la nueva aplicacién.

o Evaluar los resultados y aplicar mejoras.

Tabla 18285. Indicador G10.N1. Disponer de informes anuales de la contabilidad analitica

Indicador G10.N1

Disponer de informes anuales de la contabilidad analitica
Calculo Valor actual

Evidencias de disponer de los informes anuales No

de la contabilidad analitica referidos al afo
Estimaciones

anterior.
2024 No
2025 Si
2026 Si
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Indicador G10.N1

2027 Si
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G1l1l Mejorar la transparencia de la UIB fomentando la publicacion
y participacion en la elaboracidon de normativas e implementando
codigos de buenas practicas

Secretaria General

La transparencia es la base fundamental de un buen gobierno y, mas alla de lo que obliga la
ley, es un compromiso institucional. La Universidad debe rendir cuentas a la sociedad que la

financia.

Queremos mejorar la transparencia de la UIB fomentando la publicacion y
participacion de la comunidad universitaria en la elaboracion de las

normativas e implementando cddigos de buenas practicas.
Tabla 1836. Accion G11.A1. Revisar el procedimiento normativo de la institucién

Accion G11.A1

Revisar el procedimiento normativo de la institucion
Coordinador: Secretaria General

Justificacion Metas

o Disefiar normativamente el procedimiento 2024

ara crear, aprobar y publicar las normas que . L
P »ap ye q o Fijar los principios del

integran el sistema normativo propio de la .
procedimiento en los nuevos

UIB para dar seguridad, transparencia y estatutos de 1a UIB

participacion a toda la comunidad

universitaria en este procedimiento. 2025

o Desarrollar la normativa
Detalle concreta de primer y segundo
nivel, y empezar a aplicarla

o Elaborar, con la participacién de los para la produccién normativa.

afectados, las normas que regulen los

- 2026
procedimientos para crear las normas en la
UIB. o Revisar la normativay

. detectar posibles mejoras.
o Establecer mecanismos seguros de

publicacion de las normas que garanticensu 2027
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Accion G11.A1

integridad. Esto incluye la FOU, las normas de

los centros, la publicacién de normas en el
BOIB o en el BOE.

214

o Aplicar plenamente la nueva
normativa.

Tabla 1847. Accién G11.A2. Implantar el voto electrénico

Accion G11.A2

Implantar el voto electrdnico para la eleccidn de los érganos de gobiernoy

representacion de la UIB
Coordinador: Secretaria General

Justificacion

o Adoptar, por parte de la UIB, un sistema de
voto electrdnico que permita su uso en los
procesos electorales de la UIB. El voto
electrénico consiste en la emisién de votos
por medios electrénicos. Este mecanismo
favorece la participacién, ya que facilita el
proceso de votacion porque puede ser
efectuado de forma remota.

Detalle

o Implantar una herramienta de voto
electrénico y ponerla en marcha.

Metas

2024

o Implantar una herramienta de
voto electrénico y empezar a
ponerla en funcionamiento.

2025-2027

o Aumentar el nimero de
actuaciones participativas que
incluyan votacion electrénica y
realizar su seguimiento.

Tabla 1858. Accion G11.A3. Implantar el Plan antifraude de la UIB

Accion G11.A3

Implementar el Plan antifraude de la UIB
Coordinador: Secretaria General
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Accion G11.A3
Justificacion Metas
o En sucompromiso con la transparencia, la 2024

UIB debe aplicar una serie de medidas o Continuar el despliegue de las

relativas a las cuatro fases que configuran el . .
a g medidas del Plan antifraude.

ciclo antifraude descritas en el Plan
antifraude de la UIB. 2025

o Estudiar la eficacia de estas
Detalle medidas y la viabilidad de
implantarlas en ambitos
o Aplicar las medidas del plan antifraude. distintos de los previstos en el
o Verificar y corregir, en su caso, las medidas Plan antifraude.

implantadas. 2026

o Extender la cultura de control
a toda la gestion econdmica
de la UIB.

2027

o Verificar y corregir, en su caso,
todos los mecanismos
implantados.
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Tabla 1869. Indicador G11.N1. Actos de transparencia realizados

Indicador G11.N1

Actos de transparencia derivados de las acciones de este objetivo
Cdlculo Valor actual

Numero de actos de transparencia anuales 0
realizados por la aplicacién de las acciones de
este objetivo. Por ejemplo: introducir seguridad ~ EStimaciones

en la FOU, publicar con seguridad acuerdos de

2024 0
centro, elegir a los representantes mediante el
voto electronico, realizar una accion de 2025 2
transparencia relacionada con el Plan
antifraude, entre otros. 2026 5
2027 10
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Servicios

Los servicios que han participado en la elaboracion del Plan estratégico son:

e Traduccion y correccion lingliistica: Servicio Lingiistico

e Disefioy difusién: Servicio de Identidad y Cultura Institucional

e Coordinacion: Oficina de Planificacion Estratégica
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